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Sobre el libro

En "Fast Food Nation," Eric Schlosser revela las inquietantes realidades que

se esconden tras los arcos dorados y los letreros de neón de la industria más

icónica de Estados Unidos. Este cautivador exposé desenvuelve el envoltorio

del imperio de comida rápida, descubriendo la impactante verdad sobre su

alcance en nuestra salud, cultura, economía e incluso el medio ambiente.

Schlosser entrelaza hábilmente narrativas fascinantes e investigaciones

sorprendentes, llevando a los lectores en un viaje revelador que va desde las

plantas de procesamiento de carne hasta las salas de juntas corporativas que

han moldeado nuestros hábitos alimenticios. Lejos de dejarte con hambre de

más, "Fast Food Nation" nos desafía a cuestionar la conveniencia y el

consumo desmedido, inspirándonos a transformar las elecciones que

hacemos cada día. Descubre cómo el mundo de la comida rápida te afecta,

fomentando la introspección y empoderando el cambio en una sociedad

profundamente arraigada en las comidas rápidas. Si anhelas una visión que

promueva un cambio duradero, este convincente libro te hará reflexionar

mucho después de haber pasado la última página.
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Sobre el autor

Eric Schlosser, un autor aclamado, periodista de investigación y crítico

cultural, ha cautivado a audiencias de todo el mundo con su incisiva

exploración de industrias ocultas y temas sociales contemporáneos. Nacido

en 1959, Schlosser estudió historia en la Universidad de Princeton y luego

perfeccionó su habilidad en el periodismo en la Universidad de Oxford.

Reconocido por sacar a la luz las maquinaciones invisibles de sectores

influyentes, el trabajo perspicaz de Schlosser trasciende la mera

información, ofreciendo a los lectores perspectivas valiosas sobre temas

críticos. Su libro más vendido, _Fast Food Nation_, publicado en 2001,

profundiza en las oscuras realidades de la industria de la comida rápida,

exponiendo sus profundos efectos en la cultura estadounidense, la salud

pública y los paisajes económicos. La exhaustiva investigación de Schlosser

y su estilo narrativo cautivador subrayan su compromiso con la justicia

social y su pasión por entender las complejidades que impulsan las

industrias de la actualidad. A través de su escritura, Schlosser continúa

desafiando a los lectores a cuestionar el statu quo y buscar verdades más

profundas detrás de los aspectos cotidianos de nuestras vidas.
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Capítulo 1 Resumen: Los Padres Fundadores

Resumen del Capítulo: Los Padres Fundadores

La historia comienza con Carl N. Karcher, un pionero en la industria de la

comida rápida cuya travesía ejemplifica tanto el sueño americano como los

efectos inesperados del rápido crecimiento industrial. Nacido en 1917 en una

granja de Ohio, Carl creció con una fuerte ética de trabajo, inculcada por su

padre, un arrendatario germano-estadounidense. Después de abandonar la

escuela en octavo grado, Carl se mudó a Anaheim, California, en 1937 para

trabajar con su tío. Este cambio fue monumental para él, quien nunca había

salido del norte de Ohio, y sus primeras impresiones de las palmeras y los

campos de naranjas de Anaheim evocaban un sentido de paraíso.

En aquel entonces, Anaheim estaba surgiendo, al igual que el resto del sur de

California, como un centro de innovación, impulsado por su industria cítrica

y una cultura automovilística en auge. El automóvil transformó el sur de

California en un extenso paisaje suburbano que atraía un constante flujo de

recién llegados de clase media del Medio Oeste. Aprovechando esta cultura

del automóvil, Carl pasó de vender piensos en la tienda de su tío a

convertirse en conductor de un camión de reparto de pan para Armstrong

Bakery en Los Ángeles. Al observar la proliferación de carritos de hot dogs

durante sus entregas, Carl vio una oportunidad y decidió arriesgarse
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comprando un carrito de hot dogs, lo que marcó el inicio de su carrera

empresarial en el negocio de la comida rápida.

En el auge económico posterior a la Segunda Guerra Mundial, Carl

aprovechó el cambiante paisaje estadounidense y la floreciente cultura

automovilística al abrir su primer restaurante, Carl's Drive-In Barbeque, en

1945. Su negocio prosperó a medida que el área alrededor de Anaheim se

desarrollaba rápidamente, impulsada por temáticas como Disneylandia y el

Sistema de Carreteras Interestatales, que dieron paso a una nueva era de

expansión suburbana y consumismo.

Mientras tanto, en San Bernardino, California, los hermanos McDonald

revolucionaron la industria alimentaria al aplicar principios de línea de

ensamblaje en la cocina, lanzando el Sistema de Servicio Speedee en su

restaurante McDonald's de autoservicio. Esta innovación llamó la atención

de muchos, incluido Carl Karcher, quien abrió su primer restaurante Carl's

Jr. en 1956, adoptando métodos de autoservicio similares y avivando la

expansión de la comida rápida.

A medida que la industria crecía, surgió una nueva ola de empresarios

inspirados en conceptos desarrollados en el sur de California. Figuras como

Glen W. Bell Jr. de Taco Bell y Harland Sanders de Kentucky Fried Chicken

aplicaron principios de eficiencia y franquicias para construir sus propios

imperios. Las cadenas de comida rápida se expandieron por todo el país,
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cambiando los hábitos alimenticios de los estadounidenses.

En las décadas de 1980 y 1990, cuando Carl Karcher Enterprises (CKE)

salió a bolsa, Carl enfrentó desafíos. Acusaciones de tráfico de influencias y

errores financieros lo obligaron a ceder el control de la empresa. Sin

embargo, a través de una adquisición liderada por William P. Foley II, Carl

regresó como presidente emérito, presenciando el resurgimiento y la

expansión nacional de la empresa.

A pesar de la turbulencia personal y la transformación de Anaheim de

huertos a centros comerciales, Carl se mantuvo optimista sobre el progreso y

orgulloso de su papel en el crecimiento de la industria de la comida rápida.

Su historia es emblemática tanto de las oportunidades como de los peligros

que uno enfrenta al perseguir el éxito en el vertiginoso mundo de los

negocios.
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Capítulo 2 Resumen: Tus amigos de confianza

Los capítulos del libro profundizan en la influencia omnipresente y las

 estrategias de marketing de dos figuras icónicas americanas y sus empresas:

Ray Kroc de McDonald's y Walt Disney de la compañía Disney. Ambos

emprendedores se presentan como titanes visionarios de las ventas que, de

manera ingeniosa, aprovecharon sus habilidades para comercializar

directamente a los niños, instigando una cultura de consumo que sigue

arraigada en la sociedad actual.

### McDonald's: La Base de un Imperio de Comida Rápida

La narrativa comienza en la sede corporativa de McDonald's en Oak Brook,

Illinois, destacan la cultura material de la marca, incluyendo su mercancía y

el Museo Ray A. Kroc. Ray Kroc, quien expandió McDonald's de un

concepto singular a un fenómeno nacional, fue inicialmente músico de jazz y

un vendedor tenaz. Descubrió el potencial del sistema de servicio Speedee

de McDonald's, diseñado por los hermanos McDonald, y vio una

oportunidad para expandirlo en todo el país. La incansable determinación y

optimismo de Kroc le permitieron persuadir a los hermanos para franquiciar

el sistema, prometiéndoles éxito financiero mientras trabajaba

incansablemente para proliferar la marca.

### Ray Kroc y la Conexión con Disney
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El camino de Kroc se cruzó con el de Walt Disney, ya que ambos sirvieron

en el mismo cuerpo de ambulancias durante la Primera Guerra Mundial y

compartieron enfoques visionarios similares en los negocios. Al igual que

Disney, Kroc comprendía la importancia de crear una marca que resonara

emocionalmente con los consumidores, especialmente los niños. La

temprana adopción de Disney de la sinergia, promoviendo películas y

productos a través de la televisión y parques temáticos, inspiró a Kroc.

Buscó métodos similares al dirigir su marketing hacia los niños a través de

personajes emblemáticos como Ronald McDonald y creando una experiencia

integral en los locales de McDonald's, similar al Reino Mágico de Disney.

Esta destreza de marketing se demostró vívidamente con la introducción de

McDonaldland y promociones juguetonas dirigidas a las audiencias más

jóvenes.

### Sinergia con Disney y Marketing Enfocado en los Niños

El libro revela un vínculo estratégico en 1996 entre Disney y McDonald's,

ejemplificando la creciente sinergia corporativa de la época. Esta relación

fortaleció el alcance promocional de McDonald's a través del atractivo de la

marca Disney, creando una oportunidad de marketing fluida que consolidó

aún más los conceptos iniciales establecidos por ambos. El mercado infantil

no fue solo objeto de anuncios tradicionales; se extendió a asociaciones con

compañías de juguetes, la incorporación de juguetes en las Cajitas Felices, y
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co-branding con programas de televisión populares y ligas deportivas.

### Publicidad en las Escuelas y la Controversia al Respecto

La narrativa también toca el creciente uso de la publicidad comercial en las

escuelas estadounidenses, particularmente a través de contratos con grandes

empresas de bebidas como Coca-Cola y Pepsi. Al resaltar la asociación en el

Distrito Escolar de Colorado Springs, ejemplifica cómo las limitaciones

económicas llevaron a los distritos a permitir la publicidad en entornos

educativos, generando preocupaciones éticas sobre la influencia del

consumidor en las escuelas. Las cadenas de comida rápida han aprovechado

estas asociaciones introduciendo alimentos de marca en las cafeterías

escolares, buscando establecer lealtad a la marca entre los jóvenes

consumidores.

### Influencia Corporativa y Cultura de Consumo

Se lleva a cabo un examen crítico sobre cómo las estrategias de marketing

adoptadas por estas corporaciones, particularmente sus métodos de arraigar

la lealtad a la marca desde una edad temprana, han allanado el camino para

tácticas modernas de publicidad dirigidas a niños. Este intenso enfoque en el

marketing juvenil, que explota la influencia que los niños tienen sobre las

compras de los padres, refleja una tendencia más amplia hacia la

incorporación de hábitos de consumo desde etapas tempranas.
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### Conclusión

El libro, a través de su detallada descripción de las prácticas comerciales de

Kroc y Disney, destaca temas más amplios sobre la cultura del consumo en

EE. UU. y las implicaciones éticas de la publicidad dirigida a los niños.

Subraya la dualidad de la innovación y la manipulación dentro de las

estrategias corporativas que han dado forma al paisaje moderno del

marketing infantil. A través de una exploración detallada de Kroc y Disney,

los capítulos ilustran cómo su visión y estrategias compartidas contribuyeron

profundamente a la cultura comercializada que prevalece en la sociedad

contemporánea.
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Capítulo 3 Resumen: Detrás del mostrador

En "Detrás del Mostrador", la narrativa pinta un vívido retrato de Colorado

 Springs, explorando su paisaje en transformación y las dinámicas culturales.

Desde la perspectiva de Gold Camp Road, las carreteras antiguas y el

encanto rústico se transforman en extensos nuevos desarrollos, lo que indica

el rápido crecimiento de la región en las últimas décadas. Lo que una vez fue

un pintoresco pueblo turístico, Colorado Springs se ha transformado en una

ciudad en expansión, similar a Los Ángeles, atrayendo a personas de

California que buscan escapar del caos urbano. Este flujo de nuevos

residentes ha moldeado significativamente la ciudad, trayendo influencias

culturales y económicas diversas, incluyendo un giro político conservador,

similar a los cambios más amplios en todo el Oeste de las Montañas

Rocosas.

Históricamente, Colorado Springs prosperó con las instalaciones militares

posteriores a la Segunda Guerra Mundial, lo que impulsó la prosperidad

económica. Su importancia militar atrajo a numerosos contratistas de

defensa, empresas de tecnología y, eventualmente, a una ola de grupos

evangélicos, liderados por figuras como James Dobson, que influyeron aún

más en la cultura y la política local. La ciudad se encuentra en una

encrucijada entre los valores conservadores tradicionales y el rápido

crecimiento urbano característico de la América moderna.
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Esta expansión visualiza miles de casas casi idénticas y una interminable

cantidad de cadenas de comida rápida y comercios dispersos por el paisaje.

La industria de restaurantes, particularmente la comida rápida, ha

experimentado un crecimiento monumental, convirtiéndose en el mayor

empleador privado de Colorado. La influencia de esta industria se siente

tanto en la planificación urbana como en el empleo, con los locales de

comida rápida sirviendo como indicativos tempranos de nuevos patrones de

desarrollo.

En este ámbito de la comida rápida, los adolescentes son la columna

vertebral de la fuerza laboral, a menudo equilibrando largas jornadas con sus

estudios y obligaciones sociales. El capítulo presenta a Elisa Zamot, una

estudiante de secundaria que compagina sus turnos en McDonald's con sus

aspiraciones académicas, reflejando a muchos adolescentes que se sienten

atraídos por estos trabajos por necesidad o por el deseo de tener un coche.

Estos empleos, aunque fundamentales para muchos, a menudo implican

ambientes de trabajo monótonos e impersonales dictados por estrictas pautas

corporativas y un énfasis en la productividad: un servicio rápido y eficiente

impulsado por innovaciones en automatización y tecnología.

Mientras buscan minimizar los costos de capacitación, las franquicias de

comida rápida han perfeccionado sistemas que requieren mínima

intervención o habilidad por parte de los trabajadores, dejando de lado los

beneficios laborales tradicionales y la estabilidad. El enfoque de la industria
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en maximizar las ganancias a través de una inversión mínima en mano de

obra refleja una tendencia más amplia de disminución de los salarios reales

para los trabajadores de comida rápida en comparación con el creciente

salario de los ejecutivos. Además, las prácticas continuas de desarticulación

sindical destacan un conflicto marcado entre los intereses corporativos y el

bienestar de los empleados.

A pesar de los problemas inminentes, la industria de la comida rápida

persiste como un símbolo de conveniencia moderna, sinónimo de un estilo

de vida acelerado que satisface comportamientos de consumo impulsivos.

Este entorno nutre no solo las prácticas operativas de cadenas como

McDonald's, sino también profundas implicaciones sociales, desafiando

tanto las ambiciones individuales como los valores más amplios de la

sociedad. A través del retrato de Colorado Springs, un microcosmos de las

tendencias estadounidenses más grandes, la narrativa captura el paisaje en

continuo cambio de oportunidad, identidad e industria.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: El impacto transformador del crecimiento urbano

acelerado en la identidad comunitaria

Interpretación Crítica: Imagina que te encuentras en la encrucijada de

una comunidad en rápida transformación, donde el crecimiento urbano

avanza a paso firme, redefiniendo paisajes e identidades por igual. Al

recorrer avenidas concurridas llenas de íconos de comida rápida

reconocibles, te recuerdas del poder del progreso y su capacidad para

redefinir el carácter de una región. Este momento crucial te invita a

reflexionar sobre cómo el crecimiento y el cambio, aunque

desafiantes, pueden inspirar una reevaluación de tus valores,

ofreciéndote la oportunidad de abrazar la innovación mientras honras

la tradición. La evolución de Colorado Springs se convierte en una

metáfora de tu propio viaje personal, animándote a adaptarte, integrar

influencias diversas y dar forma activamente no solo a tu entorno sino

también a tu propia narrativa en medio del momentum acelerado de la

vida.
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Capítulo 4: Éxito

### Resumen del Capítulo: Éxito en Pueblo

El capítulo comienza con Matthew Kabong, un estudiante de ingeniería

eléctrica nacido en Nigeria, que vive en Pueblo, Colorado. Navega por las

calles de la ciudad en su Buick LeSabre del '83, entregando pizzas para Little

Caesars. La descripción vívida de Pueblo refleja su naturaleza de clase

trabajadora, predominantemente latino, lo que contrasta notablemente con

otras ciudades más prósperas de Colorado, como Boulder y Denver. Sin

embargo, hay cambios en el horizonte, ya que nuevos desarrollos como

centros comerciales, teatros y restaurantes señalan un resurgimiento

económico.

Matthew Kabong sueña con tener su propio Radio Shack, pero actualmente

se las arregla entregando pizzas, lo que nos introduce a las operaciones de

Little Caesars y su clientela, compuesta principalmente por estudiantes

universitarios y familias de clase trabajadora. La tienda de Little Caesars en

Belmont, dirigida por Dave Feamster, emplea a jóvenes trabajadores como

Julio y Scott, quienes tienen aspiraciones que van más allá de hacer pizzas.

Feamster, un exjugador profesional de hockey, hizo la transición al negocio

de la pizza tras una lesión que puso fin a su carrera. A pesar de las

dificultades iniciales con su cambio de profesión, ahora posee múltiples
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Little Caesars en Pueblo y sus alrededores, gracias a su perseverancia y

adaptabilidad.

El viaje de Feamster destaca las complejidades de ser franquiciado, una

mezcla de gestionar un negocio independiente mientras se adhiere a las

estipulaciones de la corporación. Se exploran las dinámicas de la franquicia,

específicamente cómo permiten la expansión empresarial con riesgos

compartidos. McDonald's es un ejemplo clave de cómo la franquicia,

combinada con una inversión inmobiliaria estratégica, puede impulsar el

crecimiento mientras mantiene un control estricto sobre los franquiciados.

Este modelo de negocio ha sido imitado en numerosas industrias.

El capítulo también ahonda en las trampas de la franquicia, revelando que, a

pesar de la seguridad percibida, muchos franquiciados enfrentan altas tasas

de fracaso. Cadenas como Subway experimentan conflictos dentro de su

sistema de franquicias debido a la intensa competencia interna facilitada por

estrategias de crecimiento agresivas.

Regresando a Feamster, su inversión en la comunidad es evidente a través de

su trabajo benéfico y apoyo a la educación local. Ha logrado hacer crecer su

negocio a pesar de desafíos como la disminución de la participación de

mercado de Little Caesars y la competencia de cadenas en rápida expansión

como Papa John's. En última instancia, su éxito depende de la calidad

constante del servicio proporcionado por empleados como Rachel Vasquez,
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quien se compromete a gestionar y motivar a su equipo.

Como un gesto de agradecimiento y para ampliar horizontes, Feamster lleva

a varios de sus empleados a un seminario de "Éxito" en Denver. El evento

cuenta con un elenco de oradores distinguidos, promoviendo temas

motivacionales y empresariales entrelazados con espiritualidad. Sin

embargo, es el conmovedor discurso de Christopher Reeve, que refleja una

comprensión más profunda del éxito más allá de las ganancias materiales, el

que resuena con la audiencia, evocando introspección y desafiando sus

ambiciones convencionales.

Este capítulo ofrece un retrato convincente de las aspiraciones individuales

en medio de un cambio económico y social en una pequeña ciudad

americana, mientras cuestiona la verdadera naturaleza del éxito en el mundo

minorista impulsado por franquicias.
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Capítulo 5 Resumen: ¿Por qué saben tan bien las papas
fritas?

En el capítulo 5, "Por qué las papas fritas saben bien", Eric Schlosser

 profundiza en la historia y la complejidad industrial detrás del icónico sabor

de las papas fritas de McDonald's, explorando la convergencia de la

tecnología, el emprendimiento y la relación de la industria de comida rápida

con la conveniencia y la ciencia del sabor.

El viaje para entender el sabor de las papas fritas de McDonald's comienza

en Aberdeen, Idaho, en la planta J.R. Simplot. Esta modesta instalación

representa una parte significativa de la historia culinaria estadounidense, ya

que procesa alrededor de un millón de libras de papas diarias en papas fritas

congeladas. La planta es emblemática del espíritu empresarial de John

Richard Simplot. Nacido en 1909, Simplot creció en una granja en Idaho y

dejó la escuela a los quince años para perseguir diversas oportunidades de

negocio. Sus iniciativas, que comenzaron con la compra y reventa de vales a

un precio mayor, se expandieron rápidamente. Al aprovechar la demanda de

la guerra durante la Segunda Guerra Mundial, Simplot se convirtió en uno de

los principales proveedores de alimentos deshidratados para el Ejército de

EE. UU.—una empresa que financió su vasto imperio de papas.

Después de la guerra, Simplot invirtió en tecnología de alimentos

congelados, apostando por los productos congelados como el futuro de la
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dieta americana. La introducción de los congeladores tras la Segunda Guerra

Mundial catalizó lo que el historiador Harvey Levenstein llamó la "Edad

Dorada del Procesamiento de Alimentos". Simplot, junto a su equipo de

químicos, se enfocó en crear papas fritas congeladas de sabor perfecto. El

gran avance llegó en la década de 1950, cuando la empresa de Simplot

desarrolló un método que permitía a las papas fritas congeladas mantener el

sabor y la textura de las frescas. Esta innovación coincidió con la creciente

popularidad de la comida rápida, especialmente McDonald's, que buscaba

una solución uniforme y rentable para sus papas fritas.

El momento decisivo para J.R. Simplot fue su encuentro con Ray Kroc, el

líder de McDonald's, en 1965. Simplot aprovechó la oportunidad de

suministrar a McDonald's papas fritas congeladas, ofreciendo construir una

fábrica dedicada para ello. El cambio a papas fritas congeladas por parte de

McDonald's fue fluido; los clientes no notaron ningún cambio en el sabor,

pero sí se redujeron significativamente los costos laborales. Este cambio

permitió a McDonald's estandarizar su producto en todas las tiendas y

centrarse en la expansión. A medida que McDonald's y otras cadenas de

comida rápida crecieron, también lo hizo la demanda de las papas de

Simplot, consolidando su estatus como una figura clave en la agricultura

estadounidense y la industria de la comida rápida.

Las iniciativas de Simplot en la agricultura y más allá ilustran sus diversos

intereses, desde la ganadería hasta inversiones tecnológicas como Micron
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Technology. Su historia destaca la evolución de la agricultura en los Estados

Unidos, donde el aumento en la producción de papas de Idaho superó al de

Maine gracias a la mayor eficiencia y las demandas del mercado de la

comida rápida.

A medida que la producción de papas fritas congeladas se volvió

competitiva, con empresas como Lamb Weston y McCain dominando el

mercado, la presión sobre los agricultores de papas se intensificó. Las

granjas tenían que aumentar su producción o salir del negocio. El sector

agrícola de la papa experimentó una consolidación, reflejando tendencias

más amplias en la agricultura estadounidense, donde unas pocas grandes

corporaciones controlan la cadena de suministro desde la semilla hasta la

mesa.

El capítulo también examina el papel de la industria del sabor en la

definición del gusto de la comida rápida. Empresas como International

Flavors & Fragrances (IFF) crean sabores característicos tras bambalinas,

incluidos los "sabores naturales" que le dan a las papas fritas de McDonald's

su distintivo sabor. La transición del sebo de res al aceite vegetal en 1990

requirió que los científicos del sabor replicaran el gusto original sin los

ingredientes antiguos, demostrando la compleja ciencia detrás de la

fabricación de sabores.

A través de la lente de las papas fritas, Schlosser revela las complejidades de
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la economía agrícola, el impacto de la innovación privada en el consumo

público y la influencia de la ciencia alimentaria y la industrialización en

nuestros hábitos alimenticios diarios. Esta narrativa captura la esencia de

cómo los avances industriales y las asociaciones comerciales estratégicas

dieron origen a un elemento culinario estadounidense, moldeando

profundamente las preferencias de los consumidores y el panorama de la

comida rápida.
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Capítulo 6 Resumen: En el rancho

Capítulo 6, "En el Rancho", y las secciones posteriores presentan a Hank, un

 ranchero de Colorado Springs, que personifica los desafíos y las dinámicas

cambiantes que afectan a los rancheros en el oeste americano. El capítulo

comienza con Hank realizando un recorrido, señalando la irrupción de

desarrollos suburbanos en lo que antes eran vastas tierras de ranchos. Esta

transformación resalta la tensión entre la preservación de paisajes naturales y

la adecuación a la expansión urbana.

Hank, una figura pragmática y carismática, cree en encontrar un terreno

común entre ambientalistas y rancheros, enfatizando prácticas sostenibles

como el pastoreo rotativo para proteger la tierra. Su rancho, manejado con

una conciencia ecológica, contrasta de manera notable con la degradación

ambiental causada por el escurrimiento urbano descontrolado que daña

cuerpos de agua como Fountain Creek.

La narrativa va más allá de la historia personal de Hank, reflexionando sobre

la difícil situación histórica y actual de los rancheros estadounidenses. El

auge de los conglomerados de comida rápida y su impacto en la industria de

la carne ilustran una lucha económica más amplia. La consolidación de la

industria, impulsada por cadenas como McDonald's, ha llevado a la

monopolización del mercado, suprimiendo los precios del ganado y

amenazando a los pequeños rancheros.
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A medida que el capítulo avanza, examina cómo los rancheros modernos

enfrentan dificultades financieras, agravadas por el aumento de los costos de

la tierra y presiones económicas externas. El advenimiento de poderosos

trusts de empacado de carne refleja los desafíos del pasado, cuando los

monopolios ejercían control sobre los rancheros, lo que llevó a llamados por

intervenciones antimonopolio que a menudo no se concretan.

La narrativa profundiza en cómo estas fuerzas económicas globales

remodelan la industria de la carne de res, de manera similar a la

transformación de la industria avícola, un sector dominado por unos pocos

grandes procesadores que controlan el mercado. Innovadores como

McDonald's introdujeron productos como los Chicken McNuggets, alterando

drásticamente las prácticas de producción y consolidando aún más el

dominio de los procesadores sobre los agricultores, muchos de los cuales se

convierten en una especie de siervos atados por deudas y contratos.

La historia de Hank, aunque inicialmente es un faro de resiliencia, concluye

en tragedia. Su suicidio refleja la inmensa presión a la que se enfrentan los

rancheros por los cambios económicos y sociales, presiones que se agudizan

por la caída de los precios del ganado y la invasión de la urbanización en la

vida rural tradicional. El capítulo pinta un cuadro más amplio de cómo los

cambios económicos y las prácticas monopolísticas en la agroindustria

representan amenazas existenciales para el estilo de vida tradicional del
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ranchero, una vez visto como una piedra angular de la identidad del oeste

americano.

En última instancia, la vida y muerte de Hank subrayan la pérdida de los

ideales del viejo mundo y las duras realidades que enfrentan aquellos que

intentan mantener sus medios de vida en medio de las dinámicas económicas

modernas. La lucha de rancheros como Hank se convierte en un poderoso

símbolo de la mayor resistencia que enfrenta la América rural, un testimonio

de los profundos cambios que arrasan el sector agrícola.
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Capítulo 7 Resumen: Ruedas en la Gran Máquina

El capítulo "Engranajes de la Gran Máquina" profundiza en la evolución de

 la industria cárnica estadounidense al examinar la transformación de

Greeley, Colorado, de una comunidad agrícola utópica a un moderno centro

de procesamiento de carne. Fundada en 1870 por Nathan Meeker, Greeley se

concibió para encarnar ideales agrícolas y morales, pero con el tiempo fue

dominada por grandes operaciones de procesado de carne, siendo ConAgra

la más significativa. El capítulo destaca cómo la industrialización de la cría

de ganado y el procesamiento de carne, impulsada por las demandas de las

cadenas de comida rápida y los supermercados en las últimas décadas, ha

alterado drásticamente los métodos de producción de carne y las

comunidades involucradas.

ConAgra, que opera el mayor complejo de procesamiento de carne cerca de

Greeley, es un ejemplo de este cambio. La empresa emplea métodos

similares a los de una fábrica, con enormes corrales de engorde y mataderos,

optimizando la eficiencia a costa de los salarios y la seguridad de los

trabajadores. Esto ha propiciado comunidades afectadas por la pobreza, el

crimen y la inestabilidad, atribuibles a despidos y a la explotación de mano

de obra inmigrante. Los métodos industriales introducidos en la segunda

mitad del siglo XX, especialmente por IBP (Iowa Beef Packers),

transformaron el lugar de trabajo al reemplazar a trabajadores calificados por

una mano de obra barata e intercambiable, reflejando las tácticas de la
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industria de comida rápida.

La industria cárnica de Greeley tiene una historia rica. El legado de la

familia Monfort en la producción de carne pasó de ser un negocio próspero

que ofrecía empleos bien remunerados a una subsidiaria de ConAgra, que

ahora domina la escena del procesamiento de carne tras una serie de fusiones

y adquisiciones. Estas consolidaciones, respaldadas por fallos favorables y

políticas durante la administración de Reagan, han dejado a ConAgra como

un actor importante en la industria, con una influencia vasta y una compleja

historia legal que involucra casos antimonopolio y acusaciones criminales.

A medida que los costos laborales se redujeron, la fuerza laboral evolucionó

hacia un grupo transitorio de inmigrantes y migrantes, muchos de los cuales

provienen de América Latina y el sureste asiático en busca de mejores

salarios en comparación con sus países de origen. La dependencia de esta

mano de obra vulnerable, algunos de ellos indocumentados, genera altas

tasas de rotación, contribuyendo a una economía cíclica de bajos salarios y

malas condiciones laborales. Estas dinámicas aseguran que los trabajadores

permanezcan en gran medida desorganizados y fácilmente controlables,

como se observa en Greeley y en pueblos similares a lo largo de las Grandes

Llanuras.

Tendencias paralelas en ciudades procesadoras de carne a nivel nacional

revelan un paisaje similar, donde las empresas priorizan el lucro sobre el
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bienestar comunitario, lo que resulta en disparidades económicas y desafíos

sociales. La llegada de plantas de procesamiento de carne a menudo trae

consigo problemas como el aumento del crimen y preocupaciones

ambientales. Lexington, Nebraska, es un ejemplo destacado,

transformándose rápidamente para albergar una planta de IBP, lo que ha

dado lugar a cambios demográficos y turbulencias sociales, descrita como

"Mexington" debido a su ahora predominantemente población latina.

En última instancia, el capítulo subraya el impacto socioeconómico más

amplio de la evolución de la industria cárnica: un cambio de un comercio

estable y centrado en la comunidad hacia una operación impulsada por

corporaciones, caracterizada por una alta rotación, derechos laborales

mínimos y una degradación ambiental generalizada. Esta narrativa conecta el

legado de la industrialización en Greeley y en el medio oeste estadounidense

a los desafíos actuales que enfrentan las ciudades de procesamiento de carne

que luchan por equilibrar el crecimiento económico con la estabilidad social.

Sección Puntos Clave

Orígenes de
Greeley,
Colorado

Fundada en 1870 por Nathan Meeker, se pensó como una
comunidad agrícola utópica con ideales morales y agrícolas.

Transformación
en un Centro de
Empaque de
Carne

Cambio de una comunidad agrícola a ser dominada por grandes
operaciones de empaque de carne, especialmente ConAgra.
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Sección Puntos Clave

Influencia de
ConAgra

Representa la industrialización de la cría de ganado, utilizando
métodos similares a los de una fábrica y priorizando la eficiencia
sobre el bienestar de los trabajadores, lo que ha llevado a malas
condiciones en la comunidad.

Impacto de la
Industrialización

Cambios en los métodos de producción de carne influenciados por
las demandas de las cadenas de comida rápida; reemplazo de
trabajadores calificados por mano de obra más barata, imitando
las tácticas de comida rápida.

Familia Monfort y
ConAgra

El legado de Monfort se transformó en una subsidiaria de
ConAgra, con una consolidación de la industria bajo las políticas
de la administración de Reagan.

Dinamismo
Laboral

La fuerza laboral está compuesta principalmente por inmigrantes y
migrantes, lo que contribuye a altas tasas de rotación y a la falta
de organización entre los trabajadores.

Consecuencias
Socioeconómicas

Las ciudades de empaque de carne enfrentan desafíos sociales
como la pobreza, la delincuencia y problemas ambientales; un
ejemplo es Lexington, Nebraska.

Implicaciones
Más Amplias

El comercio centrado en la comunidad se transforma en
operaciones impulsadas por corporaciones, con desigualdad
económica y derechos laborales mínimos.

undefined

https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb


Pensamiento Crítico

Punto Clave: La industrialización y su impacto en las comunidades

Interpretación Crítica: La exploración de Greeley, Colorado, en este

capítulo revela el poder transformador de la industrialización en las

comunidades locales, lo cual sirve como un recordatorio poderoso

para que evalúes críticamente los cambios económicos en tu propio

entorno. A medida que las industrias crecen, recuerda considerar los

efectos más amplios en el bienestar de la comunidad y en los medios

de vida individuales. Aprovecha las oportunidades para participar y

abogar por prácticas sostenibles que prioricen tanto el desarrollo

económico como la responsabilidad social. Reconoce que cada

tendencia de mercado o cambio industrial puede traer nuevos desafíos,

instándote a mantener una actitud proactiva en la construcción de una

comunidad donde el progreso y la inclusión prosperen juntos.
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Capítulo 8: El trabajo más peligroso

En este capítulo, la narrativa nos sumerge en las sombrías realidades de uno

 de los mataderos más grandes de Estados Unidos, ubicado en las Grandes

Llanuras. El autor accede a este mundo oculto a través de un contacto que se

siente perturbado por las duras condiciones laborales allí. Vestido con equipo

de protección, el autor emprende un viaje por la planta, presenciando el

intrincado y brutal proceso de transformación del ganado, que pasa de ser

animales vivos a productos cárnicos envasados.

El matadero es una estructura masiva y nada llamativa desde el exterior,

pero por dentro es un sistema meticulosamente organizado donde los

trabajadores laboran en condiciones gélidas en medio del zumbido de las

máquinas. Muchos de estos trabajadores son jóvenes, latinos y mujeres,

realizando tareas repetitivas y peligrosas con cuchillos afilados que a

menudo resultan en lesiones. Cuanto más avanza el autor en la línea de

producción, más desgarrador y caótico se vuelve el ambiente, culminando en

el "suelo de sacrificio", un lugar caliente, húmedo y peligroso donde el

ganado es aturdido, encadenado y sacrificado con precisión pero también

con una inefable sensación de brutalidad.

El autor describe los roles en el matadero con títulos laborales sombríos

como Goleadores, Marcadores y Desolladores, describiendo estos roles

como encarnaciones de la violencia inherente al trabajo. A pesar de los
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avances tecnológicos, la industria sigue siendo peligrosamente dependiente

de la mano de obra manual, y las tasas de lesiones en los mataderos son

alarmantemente altas. Los trabajadores enfrentan no solo daños físicos por

laceraciones y lesiones por esfuerzo repetitivo, sino también trauma

psicológico debido al ritmo implacable y la brutalidad de su labor.

Una parte significativa de los riesgos de seguridad en los mataderos se

atribuye a la "revolución IBP", un cambio hacia la maximización de las

velocidades de producción para aumentar las ganancias. El capítulo explora

cómo las líneas más rápidas conducen a más lesiones, con algunos

trabajadores recurriendo a la metanfetamina para hacer frente a las

exigencias, comprometiendo aún más su seguridad. La falta de presencia

sindical agrava estos problemas, ya que muchos trabajadores, a menudo

inmigrantes recientes o indocumentados, temen represalias por informar

sobre lesiones o condiciones inseguras.

El capítulo no duda en pintar un cuadro vívido de la situación desesperada

para los equipos de limpieza nocturnos, que enfrentan posiblemente las

peores condiciones laborales en América. Estos equipos, a menudo

compuestos por inmigrantes ilegales, deben limpiar la planta empapada de

sangre con mangueras de alta presión, trabajando en condiciones de calor

extremo y en un entorno resbaladizo y peligroso. La tasa de mortalidad entre

estos equipos es extraordinariamente alta, con muchos accidentes y

fatalidades apenas reconocidos por las autoridades.
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La narrativa también destaca el problemático entorno regulatorio. Durante la

administración de Reagan, OSHA se volvió menos estricta, adoptando una

política de "cumplimiento voluntario" que permitía a las empresas reportar

menos lesiones. Esto llevó a amplias discrepancias entre las tasas de lesiones

reales y las reportadas, ya que empresas como IBP mantenían dos conjuntos

de registros de lesiones, engañando a los inspectores y manipulando datos

para evitar sanciones. Este problema sistémico persistió en la era de Clinton,

con empresas que restaban importancia de manera creativa a las lesiones

para mantener la fachada de cumplimiento.

Una conmovedora historia personal de Kenny Dobbins ilustra la situación de

los trabajadores que dan todo a la industria pero son desechados cuando ya

no son útiles. Dobbins, un empleado leal durante casi dos décadas, sufrió

una serie de lesiones y realizó actos heroicos, pero no recibió pensión alguna

y fue despedido sin siquiera una notificación formal. Su historia encarna la

insensibilidad de la industria, destacando un sistema más preocupado por las

ganancias que por el bienestar humano.

A medida que el capítulo avanza, se adentra en las luchas que enfrentan los

trabajadores para reclamar beneficios de compensación laboral, un proceso

deliberadamente dificultado por las empresas de envasado de carne. Muchas

heridas quedan sin compensar, dejando a los trabajadores vulnerables y a

menudo dependientes de asistencia pública o acuerdos negociados.
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El capítulo concluye con una reflexión más amplia sobre las influencias

sistémicas y políticas, como la desregulación y las presiones corporativas,

que han moldeado la peligrosa y explotadora naturaleza del envasado de

carne moderno, retratando un panorama desolador de una industria donde las

vidas humanas son demasiado a menudo vistas como prescindibles en la

búsqueda del lucro.
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Capítulo 9 Resumen: Lo que hay en la carne.

Resumen del Capítulo: El Lado Oscuro de la Industria Cárnica

El 11 de julio de 1997, Lee Harding, un gerente de 22 años de Safeway,

sufrió una grave intoxicación alimentaria tras consumir tacos de pollo en un

restaurante mexicano en Pueblo, Colorado. La enfermedad, caracterizada por

intensos calambres abdominales y diarrea sanguinolenta, culminó en un

diagnóstico de *Escherichia coli* 0157:H7, un patógeno alimentario

virulento publicado por el Departamento de Salud de la Ciudad y el Condado

de Pueblo. Investigadores, liderados por la enfermera Sandra Gallegos,

rastrearon el brote hasta la carne contaminada de res molida de las

hamburguesas congeladas Hudson que Harding había comprado. Estas

hamburguesas se fabricaron en la planta de Hudson Foods en Columbus,

Nebraska, que abastecía a muchas de las cadenas de comida rápida del país.

Este incidente destacó problemas sistemáticos en el sistema de producción

de alimentos en América. El sistema centralizado de procesamiento de carne

permite que los patógenos se propaguen fácilmente, transformando brotes

localizados en crisis de salud a nivel nacional. *E. coli* 0157:H7, un

patógeno cuya resistencia recuerda al VIH en términos de propagación a

través de cambios sistémicos en la producción de alimentos, representa este

riesgo. Su origen se encuentra en grandes establos, donde los bovinos a
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menudo son alimentados en condiciones insalubres y antinaturales, lo que

contribuye a su diseminación.

Históricamente, las hamburguesas fueron consideradas inseguras hasta que

franquicias como White Castle mejoraron su imagen. Para la década de

1990, las hamburguesas se habían convertido en un alimento básico de la

dieta estadounidense, impulsadas por las cadenas de comida rápida.

Retiradas masivas, como el incidente de Hudson Foods, expusieron las

vulnerabilidades en los protocolos de seguridad en la envasadora de carne.

En los años 90, la administración Clinton intentó implementar normas de

seguridad más estrictas, pero enfrentó la resistencia de la industria. El

Congreso Republicano de aquel entonces, respaldado por donaciones del

sector, se opuso a los cambios regulatorios. Como resultado, el USDA

(Departamento de Agricultura de los EE. UU.) tuvo un poder limitado,

incapaz de aplicar retiradas del mercado o de probar adecuadamente la carne

para prevenir la contaminación.

Los sistemas como el Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control

(HACCP) fueron promovidos por defensores de la seguridad alimentaria,

pero a menudo carecieron de implementación y supervisión adecuadas. En

instalaciones como la planta de Hudson Foods en Nebraska, los planes

HACCP proporcionaron una fachada regulatoria en lugar de medidas reales

de seguridad, lo cual se hizo evidente cuando la planta se vio implicada en
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uno de los mayores recalls en la historia del país.

Además, el programa de almuerzos escolares del USDA recibió críticas por

comprar carne de baja calidad y potencialmente contaminada, lo que generó

preocupaciones sobre la seguridad de los niños. En ese momento, nuevos

patógenos como *Campylobacter* y *Listeria* complicaban aún más la

seguridad alimentaria, y la presión de la industria de comida rápida para la

irradiación planteaba preocupaciones adicionales.

A pesar de los avances tecnológicos y de la mejora de estándares en las

cadenas de comida rápida, persisten deficiencias sistémicas, desde los

establos hasta las cocinas, donde trabajadores con bajos salarios, a menudo

mal capacitados, manejan los alimentos. Este escenario subraya la urgente

necesidad de reformas integrales que aseguren la seguridad alimentaria.

Este capítulo ilumina cómo la producción de alimentos en América,

mecanizada y centralizada, entrelazada con fuerzas políticas y económicas,

se ha convertido en un terreno fértil para los patógenos alimentarios, lo que

requiere una vigilancia regulatoria constante y un cambio sistémico para

proteger la salud pública.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: Cambio sistémico para la seguridad alimentaria

Interpretación Crítica: El capítulo sobre el lado oscuro de la industria

cárnica describe de manera contundente las profundas

vulnerabilidades en los sistemas de producción de alimentos

centralizados en Estados Unidos. El brote generalizado de

enfermedades transmitidas por alimentos como el E. coli subraya la

urgente necesidad de una supervisión regulatoria vigilante y una

reforma sistémica. A medida que navegas por tus elecciones

cotidianas, esta perspectiva puede inspirarte a abogar por medidas de

seguridad alimentaria mejoradas. Al apoyar a negocios de alimentos

locales con prácticas transparentes o participar en la agricultura

impulsada por la comunidad, contribuyes a un cambio hacia sistemas

alimentarios más seguros y sostenibles. La conciencia sobre estos

desafíos sistémicos te anima a participar activamente en discusiones

sobre políticas alimentarias, presionar por medidas regulatorias más

estrictas y exigir responsabilidad a los productores de gran escala,

todo lo cual juega un papel fundamental en la protección de la salud

pública y en asegurar que los alimentos en tu plato sean tanto seguros

como obtenidos de manera responsable.
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Capítulo 10 Resumen: Realización Global

Capítulo 10: Realización Global

En este capítulo, el autor explora la pequeña ciudad de Plauen en Sajonia,

Alemania, destacando su importancia como un microcosmos de las

ideologías cambiantes de Europa a lo largo del siglo XX. A pesar de ser

despreciada por los berlineses como un lugar provincial, Plauen ha sido

testigo del ascenso y la caída de importantes movimientos sociales, desde el

industrialismo hasta el fascismo, el comunismo y el consumismo, cada uno

dejando una huella imborrable en la ciudad.

El viaje de Plauen comienza como un pintoresco pueblo de mercado en la

región del Vogtland, ganando prominencia a finales del siglo XIX y

principios del XX gracias a su floreciente industria textil, notablemente en

encajes y tejidos bordados. Sin embargo, las secuelas de la Primera Guerra

Mundial llevan al declive económico, al descontento social y al alto

desempleo, creando un terreno fértil para el extremismo. Para la década de

1920, Plauen había abrazado la ideología nazi, convirtiéndose en un

importante bastión del nazismo antes de que el reign de terror se extendiera

por Alemania. Durante la Segunda Guerra Mundial, Plauen se libra

inicialmente de la destrucción, sirviendo de refugio para los refugiados

alemanes, pero finalmente es devastada por los bombardeos aliados, dejando
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el 75% de la ciudad en ruinas.

Tras la guerra, Plauen queda bajo control soviético y se convierte en parte de

la República Democrática Alemana (RDA), sufriendo por la desatención y la

estancación económica. Sin embargo, en octubre de 1989, Plauen se

convierte en el lugar de nacimiento de un significativo levantamiento

anti-comunista, con un cuarto de su población manifestándose en contra de

los gobernantes de Alemania Oriental—un acontecimiento que presagia la

caída del Muro de Berlín y simboliza el colapso más amplio del bloque

soviético.

En medio de los cambios ideológicos globales, la Corporación McDonald's

personifica la "realización global", al expandirse internacionalmente,

convirtiéndose en un símbolo del desarrollo económico occidental y en un

precursor de la globalización cultural. El autor ilustra esto a través de la

apertura de un McDonald's en Plauen en un terreno abandonado—un

poderoso emblema de la nueva Alemania y de la interconexión entre el

consumismo y la historia.

La narrativa se desplaza hacia el contexto más amplio del impacto global de

la comida rápida, explorando cómo empresas estadounidenses como

McDonald's, KFC y Coca-Cola exportan no solo productos, sino sistemas

enteros de producción agrícola y cultura de consumo. Esta expansión

provoca tanto entusiasmo como reacciones en contra, simbolizando la
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difusión de la americanización en todo el mundo. El capítulo relata protestas

contra la comida rápida en varios países, resaltando una mezcla de oposición

de diversos grupos, incluidos agricultores, ambientalistas y defensores de

tradiciones culturales.

El capítulo luego ahonda en el papel de la industria de la comida rápida en el

aumento de la obesidad global, estableciendo un marcado contraste entre las

dietas tradicionales y las ofertas cargadas de calorías de las cadenas de

comida rápida estadounidenses. Particularmente en Estados Unidos, este

cambio dietético tiene consecuencias alarmantes, con niveles de obesidad en

aumento que impactan la salud pública.

Finalmente, el capítulo vuelve a Plauen, donde la yuxtaposición de la cultura

de la comida rápida estadounidense y los vestigios de la antigua Alemania

Oriental habla de temas más amplios de asimilación cultural y resistencia.

Plauen se convierte en un microcosmos de las transiciones sociales en

Europa del Este, encarnando tanto las promesas como las trampas de la

modernización y la globalización. Personajes como Thomas Küttler y los

Voigts ilustran las diferentes respuestas a la transformación de Plauen,

destacando la complejidad de reconciliar un pasado tumultuoso con un

futuro incierto.
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