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Sobred libro

En un mundo donde las metas y suefios a menudo se encasillan dentro de los
planes anuales, "El Afio de 12 Semanas' de Brian P. Moran rompe con los
enfogues convencionales a través de un concepto transformador: abandona
el ciclo anual y abraza el poder de la g ecucion en periodos de 12 semanas.
Imaginalograr mas en solo tres meses de |o que otros logran en todo un afio.
Esta es la promesa convincente en el corazon de la estrategia de Moran. Al
desglosar |os objetivos en incrementos enfocados de 12 semanas, €l libro
revela como unaclaridad y urgenciasin igual impulsan saltos masivos en
productividad y rendimiento. Atractivo, practico y revolucionario, "El Afio
de 12 Semanas"' no es solo un mapa para prosperar en el vertiginoso mundo
actual; estu acelerador personal, llevandote hacia un éxito rgpido y
sostenido. ¢Estas listo pararevolucionar tu vision y convertir laambicion en
accion? Sumeérgete en las ideas transformadoras de Moran y redefine lo que

es posible.
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Sobre € autor

Brian P. Moran es un reconocido estratega en liderazgo y negocios, cuya
innovadora forma de abordar la productividad ha transformado los
paradigmas tradicionales de fijacion de metas en sistemas extraordinarios de
logro acelerado. Con una solidatrayectoria en ventasy gestion, Moran ha
desarrollado una profunda comprension de ladindmica de equiposy la
eficiencia organizacional, lo que lo llevd a concebir "El Afio de 12
Semanas’. Su pasion por ayudar a personasy empresas alograr mas en
menos tiempo nace de su experiencia trabagando con organizaciones de alto
rendimiento en diversas industrias. Como un destacado conferencista, coach
y consultor, Moran comparte fervientemente sus conocimientos a través de
libros, talleres y seminarios, consolidandose como unafiguraclave en el
ambito del desarrollo personal y profesional. A través de su trabajo, Moran
contindainspirando a innumerables personas a liberar su potencial no

explotado y acanzar nuevas alturas de éxito.

Prueba gratuita con Bookey k‘\ i
Escanear :

paradescarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

12

Prueba la aplicacion Bookey para
leer méas de 1000 resimenes de los
mejores libros del mundo

Desbloquea de titulos, temas
Nuevos titulos afiadidos cada semana
Brand % Liderazgo & Colaboracion @ Gestion del tiempo (=) Relaciones & Comunicacién Kno
ategia Empresarial @ Creatividad Memorias e) Dinero e Inversiones @ Condzcase a si mismo
prendimiento Historia del mundo C&) Comunicacion entre Padres e Hijos @ Autocuidado éo..‘.‘s M

Perspectivas de los mejores libros del mundo

Pensar rapido, HABITOS
pensar despacio ATOMICOS
Como tomami i s habite M

1amos las

Prueba gratuita con Bookey”



https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Lista de Contenido dd Resumen

Capitulo 1: Redefiniendo € Ao

Capitulo 2: La conexion emociona

Capitulo 3: Deshazte del plan anual.

Capitulo 4: Unasemanaalavez.

Capitulo 5: Enfrentando la Verdad

Capitulo 6: Intencionalidad

Capitulo 7: Responsabilidad como Propietario
Capitulo 8: Interés versus Compromiso
Capitulo 9: Grandeza en e Momento

Capitulo 10: Desbalance Intencional

Capitulo 11: El Sistema de Ejecucion
Capitulo 12: Establece tu vision.

Capitulo 13: Desarrollatu plan de 12 semanas.
Capitulo 14: Instalacion del Control de Procesos
Capitulo 15: Manteniendo la puntuacion

Capitulo 16: Recupera € control de tu dia.

Prueba gratuita con Bookey k‘\

nELe

Escanear para descarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Capitulo 17: Asumiendo la responsabilidad
Capitulo 18: Compromisos de 12 semanas
Capitulo 19: Tus Primeras 12 Semanas

Capitulo 20: Reflexiones finalesy la décimatercera semana

Prueba gratuita con Bookey x\\ 2 3 :
ChE ="
Escanear para descarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Capitulo 1 Resumen: Redefiniendo & Ao

** Capitulo 2** del libro enfatiza el concepto de redefinir como percibimosy
planificamos nuestros afnos, alejandonos del ciclo tradicional de
planificacion anual. Este capitulo describe los peligros del " pensamiento
anualizado", que puede crear una falsa sensacion de seguridad acerca de
contar con tiempo suficiente para alcanzar objetivos alo largo del afo. Esta
mentalidad puede llevar ala procrastinacion y la complacencia, ya que las
personas suelen creer que tienen mas tiempo del que realmente tienen para

cumplir con sus metas.

Lacitade Henry Ford, "No puedes construir una reputacion sobre |o que vas
a hacer", resdltalaineficacia de simplemente planificar sin una gjecucion
inmediata. El libro sostiene que el ciclo de planificacion anual limita el
potencial, instando a los lectores a abandonar este enfoque. En cambio,
centrarse en plazos maés cortos, especificamente un periodo de 12 semanas,
puede fomentar una sensacion de urgenciay conducir a un rendimiento
elevado.

El capitulo introduce un concepto fascinante [lamado € "Afio de 12
Semanas’, que transforma cada trimestre en un "ano" independiente,
promoviendo un enfoque y energia constantes gue a menudo caracterizan el
periodo de fin de afo. Este método, similar a las técnicas de periodizacion

usadas en entrenamientos atléticos, esta disefiado para mejorar el
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rendimiento al concentrarse intensamente en habilidades o metas especificas.

Al redefinir un afio como simplemente 12 semanas, tanto los individuos
como |las organizaciones pueden mantener un impulso y urgencia constantes.
Este periodo més corto ayuda a mitigar la procrastinacion y mantiene alas
personas responsables de sus acciones. El "Afo de 12 Semanas' permite
evaluaciones frecuentes y nuevos comienzos, reduciendo la carga

psicol 6gica de metas alargo plazo inalcanzables y posibilitando un continuo

impulso y oportunidades de celebracion y reevaluacion cada trimestre.

El concepto argumenta que las fechas limite, como € final de afio,
frecuentemente motivan alas personas alograr méas, como lo evidencian
fendmenos como |os picos de actividad en negocios que se observan
acercarse el 31 de diciembre. Al simular esta urgencia de fin de afo cada 12
semanas, tanto individuos como organi zaciones pueden experimentar un
incremento en la productividad y el éxito de manera continuaalo largo del

ano.

En resumen, € capitulo aboga por desechar € enfoque tradicional de
planificacion de 12 meses en favor de un dinamico modelo de 12 semanas,
inculcando una constante urgencia, enfoque y oportunidades de megjora. Este
enfogue esta destinado a impulsar un rendimiento sobresaliente al integrar la
disciplina de la gjecucion consistente y la planificacion estratégicaen las

rutinas de individuos y organizaciones.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Redefine tu afio en 12 semanas

|nterpretacion Critica: Imaginareescribir tu calendario, cambiando tu
perspectiva sobre |0 que constituye un afio. En lugar del tradicional
ciclo de 12 meses, te concentras intensamente en un ciclo compacto de
12 semanas. Este enfoque erradicala complacenciay la
procrastinacion gue a menudo se entrelazan con la comodidad de tener
'suficiente tiempo' en € ciclo anual tipico. Al crear multiples 'fines de
ano' alo largo de tu calendario, fomentas un sentido constante de
urgencia, obligandote a actuar ahora en lugar de después. Este ciclo
promueve una explosion de energia enfocada y un impulso continuo,
impulsandote hacia el logro de tus objetivos con una eficiencia mayor.
Piensa en ello como un perpetuo '31 de diciembre', donde cada 12
semanas te ofrece una oportunidad para unareflexion y evaluacion
triunfantes, impulsdndote a al canzar nuevas alturas con renovado

vigor y estrategias claras.
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Capitulo 2 Resumen: La conexion emocional

Capitulo 3 se adentra en la necesidad de establecer una conexion emocional
parallevar a cabo cualquier estrategia con éxito, subrayando que aunque la
gjecucion efectiva puede parecer sencilla, no se lograsin esfuerzo. El meollo

del capitulo radica en laidea de que € progreso a menudo requiere aceptar
acciones incomodas, debido ala percepcion de que los costos a corto plazo
superan los beneficios alargo plazo. Frecuentemente, organizaciones e
individuos abandonan tareas y estrategias cuando surgen estos sentimientos.
El antidoto para este abandono es establecer un fuerte compromiso
emocional con el resultado: una conexidn emocional con unavision

convincente que pueda superar la comodidad del statu quo.

El desarrollo de unavision inspiradora es fundamental para un alto
rendimiento. Esta vision implicaimaginar un futuro que supere las
comodidades actuales y que esté alineado con metas a largo plazo, lo cual es
necesario para superar el miedo, laincertidumbrey laincomodidad. La
vision proporcionala pasion y la motivacion necesarias para perseguir la
excelenciay enfrentar tareas incomodas. El capitulo enfatiza que sin una
vision gque te conecte emocionalmente con las acciones necesarias para €

éxito, es probable que evites estas tareas importantes pero incomodas.

Crear unavision personal es el primer paso, delineando |o que uno desea en

diversos aspectos de la vida, como € crecimiento espiritual, las relaciones,
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lafamilia, losingresosy lasalud. Estavision persona forma la base de una
conexion emocional con los objetivos profesionalesy alinealos objetivos
personalesy empresariales. Unavision empresarial, cuando esta alineada
adecuadamente con unavision personal, se convierte en un medio para

lograr el resultado deseado en lavida, en lugar de ser un fin en si misma.

El capitulo también explora el aspecto neurocientifico de la creacion de
visiones, detallando como diferentes partes del cerebro—especificamente, la
amigdalay la corteza prefrontal—influyen en nuestro comportamiento. El
papel de laamigdalaen laaversion al riesgo y la evasion se convierte en un
obstaculo al imaginar y trabajar hacia futuros ambiciosos que desafian
nuestra zona de confort. En cambio, la corteza prefrontal, que se activa a
visualizar grandeza, juega un papel crucial en la superacion de obstaculos al

permitir que las personas piensen e interactlen con visiones inspiradoras.

L a neuroplasticidad, |a capacidad del cerebro para cambiar y desarrollarse
fisiol 6gicamente en funcidn de su uso, subraya laimportancia de pensar
constantemente en unavision inspiradora. Este compromiso mental repetido
no solo redefine | os patrones de pensamiento, sino que también graba

fisiol6gicamente la vision, preparando asi |a mente para g ecutarla.

En dltimainstancia, € capitulo animaalos lectores a construir una vision
inspiradoray emocional mente convincente de su vida, que se conviertaen €

trampolin para el éxito laboral y empresarial. Involucrarse con estavision de
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manera regular fortalece las conexiones neuronales criticas para g ecutar
estrategias, resaltando el poder de dirigir conscientemente | os pensamientos

hacia |l os suefios para lograr un cambio duradero.
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Capitulo 3 Resumen: Deshazte del plan anual.

En el Capitulo 4, titulado "Desecha el Plan Anua”, el autor enfatizala
importancia de la planificacion estratégica paralograr metas personalesy
profesionales, comparando la falta de un plan con embarcarse en un vige
por €l pais sin un mapa. El capitulo sostiene que, mientras muchos dedican
tiempo adecuado a planificar sus viges, amenudo descuidan una
planificacion exhaustiva en sus emprendimientos empresariales. Una
planificacion efectivaes crucial, ya que minimiza errores, ahorratiempo y

mantiene el enfoque al filtrar diversas distracciones potenciales.

El capitulo introduce el concepto de "Planificacion de 12 Semanas' como
una alternativa superior ala planificacion anual tradicional. A diferenciade
la planificacion trimestral, que alin se alinea con ciclos anacronicos anuales,
la planificacion de 12 semanas trata cada periodo de 12 semanas como un
nuevo ano, promoviendo la previsibilidad, la concentracién y una estructura
accionable. Se argumenta que planificar con demasiada antelacion resulta en
suposiciones acumulativas que conducen alaimprevisibilidad. En cambio,
un marco de 12 semanas permite una precision exacta al definir acciones
semanales, atando directamente |los esfuerzos de hoy aresultados

InMminentes.

Este enfoqueinsiste en laclaridad y €l enfoque a limitar las metas a unas

pocas areas criticas, en lugar de abrumarse con numerosos objetivos tipicos
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de los planes anuales, que a menudo llevan ala dispersion y lafrustracion.
Al concentrarse en uno atres objetivos clave, |as personas pueden perseguir

sus metas con intensidad y, por lo tanto, lograr resultados mas significativos.

L a estructura de la planificacion de 12 semanas consiste en establecer hitos
clarosy accionables en lugar de ssmplemente crear un plan por el hecho de
planear. Lamayoria de los planes tradicionales acumulan polvo porgque no
estan disefiados para su implementacion, pero un plan de 12 semanas es
diferente. Debe comenzar con la definicion de objetivos generales para €
periodo, determinando €l éxito mientras se alinea con unavision alargo
plazo. Cada objetivo clave se descompone en tacticas especificas, que son

pasos accionables con plazos claros y responsabilidades definidas.

Para asegurar una gjecucion efectiva, las tacticas deben ser precisasy estar
vinculadas a actividades diarias que, a final, impulsen el logro de los
objetivos establecidos. Este marco de planificacion exige que las personas se
mantengan alineadas con su vision mas amplia, mientras se concentran
intensamente en las prioridades inmediatas. El ciclo de 12 semanasesio
suficientemente largo como para alcanzar objetivos significativos, pero o
suficientemente corto como para mantener lamotivacion y laurgencia. En
esencia, este método infunde un sentido de inmediatez, impulsando a las

personas hacialogros consistentes sin distraerse por un futuro lgjano.

Para aquellos que buscan gjemplos préacticos y apoyo, el capitulo animaa

Prueba gratuita con Bookey x‘\ 'f :
-3-1-'._..
Escanear para descarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

unirse alacomunidad del "Ano de 12 Semanas’, que proporcionarecursosy
gjemplos para ayudar en laimplementacion exitosa de este método de
planificacion. A través del prismade las 12 semanas, la planificacion yano
se siente como una abrumadora tarea anual, Sino que se convierte en una

busgqueda continua de excelencia, energizante y enfocada.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Adoptala planificacion de 12 semanas

Interpretacion Critica: EI método de planificacion de 12 semanas
puede transformar la forma en que enfrentas tus metas, inspirandote a
tratar cada periodo de 12 semanas como un nuevo comienzo, similar a
un afno condensado. Esta renovadora sensacion de inicio te permite
redefinir laclaridad y el enfoque, anclando tus objetivos firmemente
dentro de limites realistas y alcanzables. Al concentrar tus esfuerzos
en una atres prioridades criticas, en lugar de sentirte abrumado por
numMerosos obj etivos tipicos de |os planes anuales tradicional es,
puedes canalizar tu energia de manera efectiva, logrando resultados
significativos sin la dispersion de enfogque que a menudo afecta alos
ciclos de planificacion més largos. Este método cultivaintensidad y
urgencia al mantener 1os objetivos dentro de un horizonte tangible,
convirtiendo las aspiraciones en acciones diarias y alineandolas con tu
vision més amplia. Este cambio estratégico de ciclos anuales a ciclos
de 12 semanas te permite recalibrar y celebrar regularmente tu
progreso, asegurando que el éxito se convierta en un refran constante,

no solo en un pico ocasional.
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Capitulo 4: Una semana a la vez.

**Capitulo 5 - Resumen**

Titulado "Una SemanaalaVez," este capitulo enfatiza el poder
transformador de las acciones diarias en la consecucion del éxito alargo
plazo. Inspirado por Sir William Osler, quien atribuia su éxito avivir en
"compartimentos estancos,” el capitulo subraya el principio de que, aunque
esvital planificar para el futuro, la g ecucion efectiva ocurre en el presente.
Se postula que las actividades diarias deben alinearse estrechamente con las
visionesy estrategias a largo plazo, ya que la accion constante es €l

verdadero catalizador para convertir |os suefios en realidad.

El capitulo explica que el universo responde a la accion, no a meros deseos.
Si bien visualizar |os objetivos final es proporciona motivacion, es la
adherencia diaria a acciones especificas y estratégicas la que asegura el
progreso hacia esos objetivos. Y a sea en lamejora personal, en metas
profesionales o en relaciones, |as acciones regulares e intencionadas son
fundamentales. Citando la sabiduria antigua de Lucrecio: “La caida del agua
constante desgastalaroca,” e capitulo enfatiza que |os pequerios esfuerzos,

pero consistentes, se acumulan para generar cambios significativos.

Central para gjecutar estas acciones consistentes es el concepto del "Plan
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Semanal,” una herramienta estratégica que descompone un plan de 12
semanas en tareas semanales y diarias. Este plan sirve como una hojade
ruta, detallando actividades criticas y asegurando que |os esfuerzos de cada
dia estén en armonia con los objetivos a largo plazo. El plan semanal no es
solo unalista de tareas; se deriva de las metas de 12 semanas, enfocandose

en las tacticas clave necesarias para el exito.

El capitulo introduce laidea de un "Afio de 12 Semanas,” donde un afio se
condensa en 12 semanas paraintensificar el enfoque y la productividad. Al
tratar cada semana como un mesy cada dia como una semana, la
importancia de cada accion se incrementa, facilitando un enfoque mas agudo
en las actividades criticas en lugar de en las triviales. Al planificar

semanal mente, |as personas pueden priorizar de manera efectiva, asegurando
gue las acciones diarias sean pasos estratégicos hacia la consecucion de

objetivos generales.

El capitulo aconsgja dedicar de 15 a 20 minutos a inicio de cada semana
para evaluar el progreso y planificar, y gastar cinco minutos cada dia para
establecer las prioridades del dia. Laesenciaes que, a utilizar €l plan
semanal de manera constante, uno puede alinear sus acciones con los
objetivos alargo plazo, convirtiendo asi lavision en realidad. Concluye
instando a las personas a mantener su plan semanal accesible, revisarlo
regularmente y asegurarse de completar las tareas programadas para el dia

antes definalizar lajornada. Este enfoque disciplinado garantiza el progreso
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y laalineacion con lavision personal.

Como recurso adicional, €l capitulo sugiere visitar € sitio web
www.12WeekY ear.com para obtener muestras y herramientas adicionales,

reforzando el plan semana como una estrategia indispensable para al canzar

Instala la app Bookey para desbloquear el
texto completo y el audio
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Capitulo 5 Resumen: Enfrentando laVerdad

En e capitulo 6, titulado "Enfrentando la Verdad", se destacalaimportancia
delamediciony e seguimiento de resultados tanto en €l deporte como en €
mundo empresarial como herramientas motivacionales. Este capitulo
establece paralelismos entre el ambito atlético y el entorno corporativo,
enfatizando como € registro de resultados impulsalamejoray el éxito. En
el deporte, el seguimiento de puntgjes proporciona alos jugadores,
entrenadores y aficionados una comprension claradel rendimiento de un
equipo, guiando decisiones que mejoran los resultados. Se argumenta que, a
igual que en €l deporte, los negocios prosperan mediante la medicion,
sugiriendo que sin ellano se puede evaluar con precision la efectividad o el

progreso.

Estaidea se apoya en lainvestigacion de Frederick Herzberg, un psicologo
industrial de los afios 60 que descubrio que € logro y el reconocimiento son
los principales motivadores en el lugar de trabgjo. El capitul o asocia estos
motivadores con & seguimiento de resultados, subrayando que la medicion,
de hecho, mgjora la autoestima al documentar el progreso. El seguimiento de
resultados efectivo se presenta como una forma de evaluacion de larealidad,
proporcionando retroalimentacion honesta sobre el rendimiento, libre de

SEesgos personales o emociones.

Partiendo de unafamosa cita de W. Edwards Deming: "En Dios confiamos;
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todos los demés deben aportar datos’, el capitulo reitera cuan crucia esla
medicion parala g ecucion. Aboga por sistemas de medicion integrales que
combinen indicadores adelantados y rezagados, donde |os indicadores
rezagados reflgjan resultados finales y |os adel antados rastrean |as acciones
gue generan esos resultados. Este sistema of rece retroalimentacion

inmediata, permitiendo ajustes agiles para mejorar la g ecucion.

Un concepto clave aqui esla"medicion de gjecucion”, querastrea s las
acciones cruciales para alcanzar metas se implementaron de manera efectiva.
Este enfoque se conecta con |os objetivos de 12 semanas del |ector,
alineados con unavision global. Las medidas de g ecucion ofrecen
retroalimentacion inmediata, ayudando aidentificar y abordar fallos, ya sea
por planes defectuosos o por una € ecucion deficiente. El texto sefiala que
los desgjustes a menudo se originan en la falta de gjecucion mas que en
planes defectuosos, instando a los usuarios a adherirse a sus planes a menos

gue una gjecucion de ato nivel no produzca resultados.

Lacitade Elizabeth Cady Stanton, "Laverdad es el Unico suelo seguro en €
gue se puede estar”, complementa &l argumento del capitulo. El capitulo
presenta la Hoja de Puntuacion Semanal, una herramienta que reflgja un plan
semanal y evalUala g ecucion de las tacticas semanaes. Se enfatiza que
alcanzar €l 85% de las actividades semanal es es suficiente para cumplir con
los objetivos, recordando alos lectores que la gjecucion de las prioridades

clave esvital.
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El capitulo advierte sobre la tension emocional del seguimiento de puntajes,
describiendo la"tension productiva' como €l malestar que se siente al no
cumplir con las obligaciones. Se define esta tensién como una oportunidad
para el crecimiento, advirtiendo sobre abandonar el sistemadebido ala
incomodidad. En cambio, se anima a utilizar estatension para avanzar,

mejorando asi |a gjecucion.

En dltimainstancia, €l capitulo promueve la mejora continua sobre la
perfeccion, subrayando que un seguimiento de resultados consistente y
efectivo permite una excelente gjecucion y rendimiento. Concluye
motivando alos lectores a establecer medidas clave con indicadores tanto
adelantados como rezagados y atener el valor de evaluar constantemente su

rendimiento, resaltando el papel de lamedicion en la gecucion exitosa
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Llevar un buen control parael éxito

Interpretacion Critica: Incorporar un buen control en tu vida puede
inspirar cambios significativos y motivarte a alcanzar tus metas. Al
adoptar un sistema de medicion que combine indicadores adel antados
y rezagados, creas un ciclo de retroalimentacion dinamico que te
permite monitorear tus acciones en tiempo real y hacer los gustes
necesarios. Esta préactica no solo ofrece claridad sobre tu progreso,
sino que también infunde un profundo sentido de responsabilidad y
motivacion, resultando en una mayor autoestima. Al enfocarte
firmemente en la g ecucion, en lugar de la perfeccion, y mantener un
compromiso con tus planes establecidos, puedes enfrentar la tension
productiva como una poderosa fuerza para el crecimiento personal.
Usar € control como un chequeo de larealidad te permitiraidentificar
mejor lasfallas en la gjecucion, facilitando |la mejora continua a traves
de una evaluacion honesta. Al abrazar este enfoque disciplinado,
preparas €l terreno paralaexcelenciay un éxito sostenido,
construyendo una vida mas empoderaday orientada hacia un

proposito.
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Capitulo 6 Resumen: Intencionalidad

Capitulo 7 se centraen €l concepto de intencionalidad en la gestion del
tiempo, enfatizando la naturaleza finitay perecedera de este recurso crucial.
Aunque el avance tecnol 6gico puede alterar muchos aspectos de la vida, €l
tiempo sigue siendo €l factor limitante paralos logros personalesy
profesionales. Estudios, como uno realizado por Salary.com, revelan que las
personas suelen desperdiciar una parte significativa de su dia, o que destaca

una desconexion entre las intenciones y las acciones,

El capitulo subraya laimportancia de un enfoque intencionado en la gestion
del tiempo, donde uno €elige conscientemente cuando decir "si" 0 "no" alas
actividades. En lugar de reaccionar ante las demandas diarias sin evaluar su
valor, se sugiere que las personas organicen proactivamente su vida en torno
a sus prioridades. Este enfoque alinea las tareas con |os objetivos y visiones
de uno, reduciendo la procrastinacion y centrando la atencion en actividades
de alto valor. La herramienta paralograr esto es un plan estructurado de 12

semanas gue dirige las acciones diarias.
Para hacer un uso practico del tiempo, el capitulo presenta un concepto
conocido como "Tiempo de Rendimiento", que implica bloquear horarios

especificos cada semana para diferentes categorias de tareas:

1. **Bloques Estratégicos** . Sesiones ininterrumpidas de tres horas
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dedicadas a actividades significativas y preplanificadas, como tareas
estratégicas y de generacion de ingresos. Un bloque estratégico ala semana

puede mejorar dréasticamente la productividad y la creatividad.

2. **Bloques de Reserva**: Periodos diarios (que varian de 30 minutos a
una hora) destinados a gestionar y contener actividades de bajo valor, como
correos electronicos e interrupciones no planificadas, mejorando asi la

eficienciageneral.

3. **Bloques de Descanso** . Reconociendo el impacto del trabajo continuo
en lacreatividad y la energia, 1os blogues de descanso estan destinados a
ocio y larenovacion. Programados durante el horario laboral, estas sesiones
de descanso son esenciales para mantener el borde creativo y evitar

estancamientos en € rendimiento.

El capitulo destaca que la creacion de rutinas y |a planificacion estratégica
de una"semanaideal" impactan significativamente en la efectividad. Al
organizar y programar tareas criticas en papel, las personas se ven obligadas
atomar decisiones deliberadas sobre la asignacion del tiempo. Este método
promueve la productividad a alinear las actividades de alto valor con los

periodos de mayor energiaalo largo del dia.

En Ultimainstancia, el capitulo sostiene que dominar la gestion del tiempo

de manera intencionada conduce no solo a mejores resultados, sino también
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aun mayor control, reduccion del estrésy aumento de la confianza. La
importancia de laintencionalidad se resalta alin mas con citas famosas de
Henry David Thoreau y Benjamin Franklin, que enfatizan el valor dela

accion intencionada sobre la simple ocupacion.

Para obtener més orientacion sobre como bloquear €l tiempo, € capitulo
invitaalos lectores a unirse ala comunidad del "Ano de 12 Semanas’,
haciendo hincapié en € soporte continuo y 1os recursos adicionales para

adoptar estas técnicas de gestion del tiempo.
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Capitulo 7 Resumen: Responsabilidad como Propietario

Capitulo 8: La Responsabilidad como Propiedad

L a responsabilidad, a menudo malinterpretada tanto en |os negocios como en
lavida, suele asociarse con un comportamiento inadecuado, un rendimiento
deficiente y consecuencias negativas. Por g emplo, cuando un atletainfringe
una politica de conducta de laliga, la respuesta comun implica declaraciones
publicas de que se le "hararesponsable" al atleta, resultando en multas o
suspensiones. Esta imagen convence a muchos de que la responsabilidad es
algo no deseado. Sin embargo, |a responsabilidad es fundamental mente

diferente de las consecuencias,; en esencia, se trata de propiedad.

L a creencia errdnea comun es que la responsabilidad debe ser impuesta
externamente, especialmente en el contexto empresarial donde la direccion
insiste en "hacer que la gente sea responsable’. A veces, |0s propios

empl eados expresan una necesidad de responsabilidad externa como
motivacion. Sin embargo, |a auténtica responsabilidad no puede ser
impuesta; mas bien, es una apropiacion interna de las accionesy los
resultados, independientemente de las circunstancias. Como sefialan los
autores Peter Koestenbaum y Peter Block en *Libertad y Responsabilidad en
el Trabgjo*, la sociedad tiene una vision limitada de la responsabilidad,

suponiendo que es una condicion impuesta, descuidando asi su esencia
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voluntariay empoderadora.

L aresponsabilidad esta arraigada en la libertad de eleccion. La nocion de
tareas "obligatorias', aguellas que se perciben como grilletes inevitables, se
cuestiona al entender gque todas las acciones son elecciones. Abordar las
responsabilidades como "elegir hacer" en lugar de "tener que hacer"
desbloquea tu potencial, permitiéndote sobresalir méas alla de lamera

conformidad con los estandares minimos.

L a dependencia de factores externos, como las condiciones economicas o las
estrategias corporativas, a menudo distrae de esta responsabilidad personal.
Si bien las circunstancias externas estan fuera de control, |0s pensamientos y
acciones personales estan dentro de tu poder. Aceptar esto te empodera para
manejar tu entorno de manera proactiva, interactuando con las circunstancias

de forma consciente y decisiva en lugar de pasivamente.

Adoptar esta auto-responsabilidad es transformador. Redefine las relaciones
y megjora la capacidad de gecucion. Al percibir la responsabilidad como una
eleccion personal y una propiedad, los individuos pasan de laresistencia al
empoderamiento, de lalimitacion alaposibilidad, y de lamediocridad ala

excelencia.

En Ultimainstancia, la responsabilidad es profundamente personal. Requiere

honestidad mental y el valor de asumir tus elecciones, pensamientos y
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resultados. La auto-responsabilidad es |a tnica forma genuina de
responsabilidad porque solo tU puedes realmente hacerte responsable de tus

accionesy resultados, allanando €l camino haciael éxito.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Responsabilidad como Propiedad

Interpretacion Critica: Entender |a responsabilidad como propiedad es
transformador en tu vida, permitiéndote ver los desafiosy
responsabilidades desde una perspectiva de eleccion y
empoderamiento en lugar de obligacion. En lugar de ver lastareas
como mandatos que "debes' cumplir impuestos por otros, se te anima
ainternalizar tu compromiso, considerando cada decision como un
privilegio de "elegir' que expande tu libertad y potencial. Este cambio
de ver laresponsabilidad como algo impuesto externamente a un
enfoque autodirigido fomenta una mentalidad proactiva donde tomas
el control de tus accionesy resultados, conduciendo a un crecimiento
personal y profesional. Adoptar esta esencia voluntariay
empoderadora de |a responsabilidad te permite navegar tu entorno con
resilienciay creatividad, no confinado por limitaciones externas, sino
impulsado por tus motivaciones intrinsecas y la busqueda

intencionada de la excelencia.
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Capitulo 8: Interés versus Compromiso

Capitulo 9 de "El Ao de 12 Semanas," titulado "Interés versus
Compromiso," profundiza en el papel crucial de los compromisos para
alcanzar €l éxito y mantener un alto rendimiento. El libro sostiene que la
capacidad de hacer y cumplir compromisos es fundamental para mejorar los
resultados, fomentar |a confianzay crear equipos efectivos. Sin embargo,
muchas personas evitan |0s compromisos, o peor aln, los rompen cuando se
enfrentan a desafios. Para destacar en cualquier empefio, es esencial

desarrollar |a habilidad de mantener las promesas.

El capitulo comienza con una analogia: unagallinay un cerdo discutiendo
|as aportaciones para el desayuno. La gallina, que solo ofrece un huevo, esta
apenas interesada, mientras que el cerdo, que proporcionatocino, esta
completamente comprometido. Este relato humoristico resalta que €
compromiso implica un nivel méas profundo de inversion. A diferencia del
interés fugaz, el verdadero compromiso fortalece las relaciones, laintegridad
y la confianza en uno mismo, demostrando ser transformador para ambas

partes involucradas.

El autor comparte una anécdota personal parailustrar e poder del
compromiso. Durante una conversacion de verano con su padre, se enfrento
a las consecuencias de un mal rendimiento académico. Su padre le propuso

un trato: s lograba todas A el proximo semestre, recibiria una recompensa
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de $500; si no, deberia pagar la misma cantidad. Motivado por este
compromiso enfocado en |las consecuencias, el autor transformo sus habitos
de estudio, logrando calificaciones perfectas. Esta experienciano solo le
trajo beneficios financieros, sino que también impacto significativamente su

trayectoria académicay autodisciplina

Segun el capitulo, existe una distincion clave entre interésy compromiso:
aguellos que estan meramente interesados acttan solo cuando las
condiciones son favorables, mientras que |os comprometidos persisten sin
importar los obstacul os, concentrandose Unicamente en obtener resultados.
El compromiso no es una palabra pasiva, sino un estado en € gue se esta
emocional o intelectualmente vinculado a un curso de accidn que requiere

esfuerzo constante.

El capitulo describe cuatro elementos fundamental es para compromisos

exitosos:

1. **Deseo Fuerte**: Es necesario tener unarazon clara, personal y
convincente que impulse e compromiso, ayudando alas personas a navegar

por los desafios y mantener el enfoque.

2. ** Acciones Clave**: |dentificar las acciones centrales que producen los
resultados deseados es crucial. Si bien muchas tareas pueden contribuir aun

objetivo, centrarse en las actividades esenciales asegura eficienciay
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progreso.

3. **Contar los Costos**: Antes de comprometerse, es vital considerar |os
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Capitulo 9 Resumen: Grandeza en el Momento

Capitulo 10, "La Grandeza en e Momento," explora €l ritmo vertiginoso de
la vida moderna impul sada por |a tecnologia, que, aunque es beneficiosa, ha
provocado una disminucién en el tiempo personal de desconexion. El
capitul o reflexiona sobre |a percepcion de que e multitasking continuo y la
conectividad constante son necesarios para alcanzar €l éxito; sin embargo,
tales practicas a menudo dejan alas personas sintiéndose agotadas y
desconectadas. La narrativa enfatiza laimportancia de estar presente en €l
momento, similar alos deportistas que "juegan en lazona," donde la
concentracion y la claridad conducen a una mejor toma de decisionesy auna

vida mas placentera.

Surge un tema crucial: la grandeza no se cultiva en e momento de alcanzar
un objetivo, como ganar una medalla de oro, sino através de esfuerzos
consistentes y disciplinados que llevan aese logro. El gemplo del nadador
olimpico Michael Phelpsilustraestafilosofia. La verdadera grandeza de
Phel ps no radicaba en sus numerosas medallas, sino en su dedicacion al

entrenamiento y la auto-mejora mucho antes de pisar € podio.

El capitulo destaca que ladiferencia entre la grandeza y la mediocridad se
determina a menudo por pequefios esfuerzos incrementales. Por ggemplo, un
vendedor puede marcar la diferencia haciendo un par de citas o [lamadas

adicional es cada semana, mientras que un lider puede e evar el rendimiento
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de su equipo reconociendo el buen trabgjo y enfocandose en prioridades
estratégicas. Estas acciones que parecen menores se acumulan

significativamente con el tiempo.

Ademés, |las anécdotas personales sobre | as batallas del autor y su esposa
Judy con el cancer subrayan laimportancia de apreciar el momento presente.
Esta experienciarefuerzalaidea de que lavida se desarrolla en el presentey

gue el futuro se construye a partir de las acciones tomadas ahora.

En dltimainstancia, el capitulo desafia a los lectores a esforzarse por lavida
gue son capaces de vivir, comprometiéndose con una grandeza diaria, que se
logra através de decisiones y acciones conscientes. Con dedicacion al
momento presente, se pueden ver mejoras profundas con el tiempo,

convirtiendo el potencial en realidad.
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Capitulo 10 Resumen: Desbalance I ntencional

En el capitulo 11, titulado "Desequilibrio Intencional”, €l libro "El Ao de
12 Semanas" explora el poder transformador de su concepto central, no solo
en el ambito empresarial, sino en todos |os aspectos de la vida. Este capitulo
presentalaidea de desequilibrio intencional, sugiriendo que esforzarse por
dedicar el mismo tiempo y energia a cada érea de la vida es poco practicoy a
menudo contraproducente. En cambio, el verdadero equilibrio vital proviene
de elegir deliberadamente donde enfocar tus esfuerzos, basandote en la etapa

de vida en la que te encuentras y tu vision personal del éxito.

Se citan a Stephen Covey y Jack Welch para enfatizar que el equilibrio entre
el trabgjo y lavidalo es menos en términos de equilibrio literal y méas en
hacer elecciones intencionales que se alineen con tus metasy valores. El
marco del Afio de 12 Semanas se presenta como una estrategia para lograr
ese desequilibrio intencional, permitiendo alas personas concentrarse en

unas pocas areas clave alavez y avanzar significativamente.

Ejemplos practicos ilustran como aplicar € Afio de 12 Semanas en
diferentes ambitos, como lasalud y €l bienestar, lasrelacionesy €
desarrollo personal. Se anima alos lectores a establecer metas de 12
semanas y adesarrollar planes detallados o enfocarse en acciones clave,
dependiendo de lo que mejor se gjuste a sus objetivos. Ya sea

comprometiéndose a hacer g ercicio regularmente, enriquecer las relaciones
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con tiempo de calidad en familia o perseguir metas intelectuales o

financieras, laidea es lograr meoras tangibles en un periodo manejable.

El capitulo sugiere evaluar las areas de la vida utilizando una escala de
satisfaccion definida por uno mismo, abarcando |os &mbitos espiritual,
relacional, familiar, comunitario, fisico, personal y profesional. Esta
evaluacion ayuda aidentificar qué areas te energizan o te agotan, guiando €l

enfoque intencional de los futuros planes de 12 semanas.

En dltimainstancia, "Desequilibrio Intenciona” enfatiza que a alinear tus
acciones con tu vision personal y a tomar decisiones deliberadas, €l Afio de
12 Semanas permite un desarrollo y satisfaccion sustanciales. El capitulo
concluye con un [lamado optimista para que los lectores abracen este
proceso y se preparen para resultados notables en todos |os aspectos de la

vida.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Acepta el Desbalance Intenciona

|nterpretacion Critica: Te sientes inspirado para reorientar el enfoque
de tu vida a abrazar e concepto de Desbalance Intencional. En lugar
de esforzarte por lograr un estado inalcanzable de equilibrio en todos
|os aspectos de tu vida, se te anima atomar decisiones deliberadas
sobre donde invertir tu energiay tiempo. Al alinear tus acciones con
tus prioridades actuales y tu vision personal, crearas oportunidades
para un progreso profundo y unarealizacion en las areas que mas
importan. El Ao de 12 Semanas te empodera paraidentificar o que
realmente merece tu atencion y fomenta un entorno donde €

desarrollo significativo no solo es posible, sino inevitable.
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Capitulo 11 Resumen: El Sistema de Ejecucion

** Capitulo 12: "El Sistema de Ejecucion”**

Este capitulo explora el marco transformador del "Afio de 12 Semanas’, un
sistema de gjecucion innovador disefiado para ayudar alas personas a
maximizar su eficienciay efectividad, operando con un sentido de urgencia
durante un periodo condensado de 12 semanas. Este sistema no solo
reestructura el calendario anual; introduce un plan integral paramejorar la
claridad y e enfoque en lo que realmente importa, alineando efectivamente

los esfuerzos con las metas personalesy profesionales.

Para maximizar el rendimiento, el capitulo describe ocho elementos clave,
organizados en tres principios y cinco disciplinas. Los tres principios
fundamentales son larendicién de cuentas, e compromiso y la grandeza en

e momento.

1. **Rendicion de cuentas** se entiende como la responsabilidad de las
propias acciones y resultados, enfatizando el poder de laeleccion en la

determinacion de los resultados.

2. ** Compromiso** implica hacer promesas personales y cumplirlas,

fortaleciendo €l caracter y €l éxito.
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3. **Grandeza en el Momento** se centra en tomar decisiones continuas que
contribuyan a alcanzar la grandeza, donde el verdadero progreso se logra

antes de gque los resultados sean visibles,

Estos principios forman la base del triunfo personal y profesional.

Complementando estos principios, se encuentran cinco disciplinas: vision,

planificacion, control de procesos, medicion y uso del tiempo.
1. **Vision** esla creacion de unaimagen detallada'y emociona mente
convincente del futuro, asegurando la alineacion entre las aspiraciones

personalesy empresariales.

2. **Planificacion** consiste en enfocarse en las acciones de mayor

prioridad para alcanzar lavision, estructuradas para una g ecucion efectiva.

3. **Control de Procesos** utiliza herramientas para alinear |as acciones

diarias con las prioridades estratégicas, aumentando la eficiencia.

4. **Medicion** serefiere al uso de indicadores para evaluar €l progreso e

informar latoma de decisiones.

5. **Uso del Tiempo** enfatiza laimportancia de una gestion del tiempo

Prueba gratuita con Bookey x\\ : :
'3"'.—..
Escanear padwcarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

intencional para alcanzar resultados.

Reconocer lainterconexion de estas disciplinas es crucial, ya que cada una

apoya alas demas, formando un enfogue integral parala e ecucion.

El capitulo también introduce el Ciclo Emocional del Cambio, que cada
individuo atraviesa a implementar nuevas estrategias como e Ao de 12
Semanas. Este ciclo, adaptado de los psicdlogos Don Kelley y Daryl
Connor, consta de cinco etapas: optimismo no informado, pesimismo
informado, el valle de la desesperacion, optimismo informado y éxitoy
realizacion. Comprender estas etapas ayuda a | as personas a navegar por los
desafios emocionales del cambio, especialmente cuando la motivacion

disminuye durante el valle de la desesperacion.

El Afio de 12 Semanas se describe como un sistema cerrado, que contiene
todos |os componentes necesarios para €l éxito, y apoyala meora continua
tanto personal como organizativa. Se asemeja a un sistema operativo de
computadora que se integra sin problemas con |os sistemas existentes y
facilita cambios posteriores sin grandes trastornos. Mas que ser un
complemento, el Ao de 12 Semanas se convierte en el sistema por el cual

se logratodo lo demas.

A través de la aplicacion constante de estos principios y disciplinas, € Afio

de 12 Semanas sirve como un robusto marco de gecucion, facilitando un
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notable desarrollo personal y profesional en un trimestre del aio. Los
siguientes capitul os prometen explorar estos conceptos en mayor detalle,
ofreciendo herramientas y estrategias para ayudar a aprovechar al maximo €

Afio de 12 Semanasy lograr en 12 semanas |o que la mayoria consigue en

un ano.
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Capitulo 12: Establecetu vision.

En e capitulo 13, "Establece tu Vision", se enfatiza laimportancia de crear
unavision convincente como el primer paso en €l proceso del Afio de 12
Semanas. Este capitulo subraya que una vision clara acta como un ancla
motivacional, especialmente en tiempos dificiles. Lavision es unafuerza
impul sora, especia mente cuando |las personas enfrentan periodos de inercia
0 desanimo. Por g emplo, Sal Durso, un amigo y cliente de larga data,
experimentd e poder de la vision de primera mano cuando su empresa
enfrentd la salida de asesores clave, |o que resulté en una pérdida de
ingresos. Al centrarse en unavision de longevidad y éxito, Sal guioé asu
organizacion atraveés de la adversidad, inspirandose en la regeneracion de la
naturaleza, como se vio durante un vige a Alaska, donde lavarade oro
florecio después de un incendio forestal. Esta metafora de renovacion ayudo
atransformar los desafios de su empresa en oportunidades de renacimiento,

demostrando como unavision bien articulada puede impulsar el progreso.

Este capitulo explora como los mayores logros de la humanidad fueron
precedidos por visiones ambiciosas. El proceso de visualizacion implica
cambiar la creencia de que los objetivos son imposibles a aceptar las
posibilidades, pasando asi de conceptos que parecen meramente posibles a
ser probables, y finalmente estableciéndol os como unarealidad. El vige
comienza cuestionando no "' ¢Como puedo lograr esto?’ sino "¢Y s fuera

posible?'. Este cambio de mentalidad enciende el camino dela
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imposibilidad ala certeza.

Crear una vision requiere equilibrar las aspiraciones personalesy
profesionales. Tu vision personal alimentalapasiony laresiliencia,
ayudandote a navegar atraves del "valle de la desesperacion” cuando surgen
desafios. Lavision debe abarcar aspiraciones alargo plazo, objetivos a
mediano plazo y objetivos inmediatos de 12 semanas (que se discutiran en el

proximo capitulo) para proporcionar un marco motivacional integral.

La elaboracion de una vision no es solo un gercicio de ambicion; requiere
una conexion profunda con los val ores personales en diversas areas:
relaciones, finanzas, carreray crecimiento personal. Unavision bien definida

se alinea con € propésito personal y es profundamente inspiradora.

Paralos equipos, lavision es un vigje colaborativo que surge de la
combinacion de perspectivas individuales en unavision organizacional
cohesiva. Esta vision colectiva debe guiar a grupo hacia un futuro unificado,

definido por metas y motivaciones compartidas.

El capitulo advierte sobre trampas, como percibir la vision como algo
insignificante o superficial. Las visiones exitosas son sustanciales, generan
un compromiso emocional y no son meramente aspiracionales, sSino que se
integran en las acciones diarias. Cuando la visiéon se comparte entre otros,

fortalece el compromiso y asegura un progreso constante atraves de
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acciones intencionadas diarias.

Para concluir, junto con la creacion de lavision, € capitulo 13 destaca la
necesidad de interactuar y refinar regularmente la vision personal,
reforzando su relevanciay alineacion con las acciones diarias. Es un [lamado
avivir con propésito, evaluando el progreso adiario y dirigiendo
intencionalmente cada dia hacia larealizacion de lavision. Este equilibrio

entre sofiar en grande y actuar con propdsito prepara el terreno paralos

capnitulos siauientes. centrados en traducir lavision en obietivos de 12
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Capitulo 13 Resumen: Desarrolla tu plan de 12 semanas.

** Capitulo 14**

En este capitulo del libro, se centraen € desarrollo de un plan efectivo de 12
semanas, un enfoque estratégico destinado a mejorar la g ecucion y alcanzar
metas. Antes de comenzar a elaborar este plan, es fundamental establecer
unavision clara, tal como se discutio en el capitulo anterior. Laimportancia
de planificar no puede subestimarse; permite unamegor asignacion del
tiempo y los recursos, garantiza el logro de los objetivos, facilitala

coordinacion del equipo y ofrece una ventagja competitiva.

A pesar de las ventgjas, muchas personas se resisten a crear planes debido a
unainclinacién inherente ala accion inmediata 0 ala falsa creencia de que
ya saben |o que deben hacer. Sin embargo, saber qué hacer raravez se
traduce en accidn. Las distracciones y las tendencias humanas a menudo

descarrilan los planes, enfatizando |a necesidad de un enfoque estructurado.

El sistema de planificacion de 12 semanas no se limita a contextos
empresariales; puede mejorar diversas areas de lavida. Una anécdota de J.K.
McAndrews ilustra como su hijo Kevin mgoré académicay personalmente
a adoptar un enfoque de 12 semanas. Laidea central es dar mayor

importanciaal tiempo, ya que cada dia en un afio de 12 semanas es crucia
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para alcanzar |os objetivos establ ecidos.

Este enfoque contrasta la vida reactiva con la planificacion proactiva, donde
|as acciones premeditadas basadas en un plan solido reemplazan los
impulsos reactivos. Esta técnica asegura un enfoque constante en las
acciones vitales, aumentando la eficienciay reduciendo la incertidumbre
caracteristica de los largos planes anuales. Al desglosar |os objetivos en
tramos manejables de 12 semanas, aumenta la probabilidad de una g ecucion

exitosa.

Lahistoria de Patrick Morin gjemplifica como este enfoque facilito tanto
logros personales como profesional es, mostrando |a adaptabilidad del
modelo de 12 semanas a diversos desafios, desde la condicion fisica

personal hastala financiacion de empresas.

Un plan efectivo requiere objetivos especificos y medibles vinculados a
beneficios significativos. Unavez decidido un objetivo, se complementa con
la elaboracion de un plan de 12 semanas. El plan actia como una hoja de
ruta, requiriendo acciones semanal es centradas en alcanzar el(los) objetivo(s)
designado(s). Establecer criterios claros paralos objetivosy
tacticas—especificidad, positividad, realismo, responsabilidad y
puntualidad—es crucial.

L os lideres de equipo pueden aprovechar la planificacion de 12 semanas
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paramejorar el rendimiento. Involucrar alos miembros del equipo con este
marco puede transformar |os resultados, enfatizando laimportanciade la
responsabilidad individual y colectiva dentro de los planes. La planificacion
conjunta combina eficazmente recursos, pero exige una claradivision de

responsabilidades.

L os errores comunes incluyen |la falta de alineacion con visiones a largo
plazo, lafalta de enfoque, |a evitacion de decisiones dificiles, |la complgjidad
innecesariay lafalta de significado personal en los planes. Un plan bien
elaborado y conciso que resuene con los valores personales o del equipo
mejora el éxito de lagecucion. Asi, adoptar un plan de 12 semanas fomenta
la consistencia, megjorala gjecucion y promueve un progreso significativo

hacia visiones aspiracionales.
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Capitulo 14 Resumen: Instalacion del Control de
Procesos

Capitulo 15 de "El Ao de 12 Semanas' profundiza en el concepto crucial de
control de procesos, que busca implementar una rutina estructuraday
repetible que garantice la g ecucion constante de los planes, incluso cuando
surgen desafios inesperados. El capitulo subraya que, si bien tener unavision
y metas bien definidas es vital, sin controles de proceso fiables, alcanzar

es0s obj etivos sigue siendo esquivo.

El capitulo comienza enfatizando la necesidad de traducir unavision en
metas y planes de accion de 12 semanas. Introduce el control de procesos
como un medio para garantizar que estos planes se g ecuten de manera
eficiente. Se utilizalaanalogia del atleta Michagl Phelps pararesaltar como
la consistenciay las estructuras de apoyo superan ala merafuerzade

voluntad en la busqueda de |a excelencia.

Dos elementos clave forman la base del control de procesos. El primero es el
plan semanal. Este no es solo unalista de tareas rutinarias, sino un plan
estratégico que vincula las acciones diarias alas metas de 12 semanas,
asegurando gue las tareas esenciales reciban prioridad cada semana. Un plan
semanal efectivo es un derivado del plan general de 12 semanas, centrado
unicamente en actividades criticas y estratégicas en lugar de tareas

mundanas.
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El segundo elemento del control de procesos es el apoyo entre pares.
Basandose en estudios y un articulo de Fast Company sobre e cambio de
comportamiento, € capitulo ilustra el papel critico del apoyo entre pares en
el éxito. Se postula que los individuos que participan en sesiones de apoyo
entre pares tienen un éxito significativo en lograr cambios de estilo de vida
en comparacion con aquellos que dependen Unicamente de su esfuerzo
individual. Este concepto se operacionaliza através de las Reuniones
Semanal es de Responsabilidad (WAM), donde |os comparieros se retinen

para discutir avances, compartir técnicasy brindar animo.

El capitulo también detalla unarutina semanal de tres pasos vital para
alcanzar metas: evaluar la semana, planificar lasemanay participar en la
WAM. Evaluar permite alosindividuos valorar de manera objetivala
efectividad de su gecucion, mientras que planificar asegura que se
mantengan alineados con sus acciones estratégicas. La participacion en la
WAM aumenta significativamente |a probabilidad de éxito através dela

responsabilidad colaborativa.

Se requiere un cambio comun de mentalidad para hacer efectivas estos

elementos, ya que muchas personas creen erroneamente que saben qué hacer
y desestiman la necesidad de planes escritos o apoyo de pares. Sin embargo,
|a experiencia muestra que un plan bien documentado en papel, junto con la

participacion de comparieros, meora considerablemente |a tasa de g ecucion.
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El capitulo también aborda la necesidad de un cambio cultural para adoptar
el enfogue del Ao de 12 Semanas dentro de una organizacion, enfatizando
el papel del lider en modelar las conductas y sistemas que desea ver en sus
equipos. El capitulo concluye advirtiendo sobre las trampas comunes que
pueden obstaculizar el éxito, como no planificar semanal mente, incluir
tareas no estratégicas en el plan semanal y suponer uniformidad entre las

Semanas.

En resumen, € Capitulo 15 destaca que la consistencia, €l apoyo entre pares
y los procesos estructurados son la piedra angular para gjecutar con éxito una
vision de 12 semanas. Al adoptar estos enfoques estructurados, individuos y
equipos pueden superar las limitaciones de la fuerza de voluntad y evitar las

trampas que impiden un rendimiento optimo.
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Capitulo 15 Resumen: Manteniendo la puntuacion

Capitulo 16, "Llevando la cuenta,” resaltalaimportancia de la medicion para
impulsar una gjecucion efectivay latoma de decisiones. Lamedicion actla
como un chequeo de realidad, permitiendo aindividuosy equipos evaluar la
efectividad de sus acciones. Un sistema de medicion solido implica el uso
tanto de indicadores adelantados, que son predictivosy guian el progreso
futuro, como de indicadores rezagados, que reflejan los resultados finales y

los objetivos.

El capitulo destacala experiencia de Adam Black, quien adopto el sistema
del Ao de 12 Semanas paratransformar su vida personal y profesional.
Inicialmente, un individuo de alto rendimiento pero que pasaba por ato los
detalles, Black descubri6 que el sistema le permitia desglosar objetivos a
largo plazo en segmentos mangjables de 12 semanas. Al centrar su atencion
en un ciclo de 12 semanas, pudo rastrear su progreso con frecuencia a traves
de métricas simples de indicadores adel antados y rezagados, logrando
finalmente un aumento del 65% en volumen de unidades y dolares en 2012,
Este proceso le ayudd a cumplir sus metas personalesy profesionales con

menos presion al final del afio.

Laclave eslaimportancia de la medicion regular. El capitulo subraya que
las mediciones frecuentes—diarias, semanales y mensual es—son mas

efectivas que las anuales, ya que proporcionan retroalimentacion continuay
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permiten gustes oportunos. El éxito de Adam Black resaltaquela
simplicidad y la consistencia en €l seguimiento de métricas diarias
vinculadas a objetivos de 12 semanas pueden mejorar significativamente el

rendimiento.

El capitulo también discute un cambio importante en laforma de pensar:
primero, aceptar la medicion a pesar de su dureza o frialdad percibida, ya
gue es crucia parareconocer y gustar €l progreso. Segundo, centrarse en las
acciones en lugar de solo en los resultados, ya que los individuos tienen méas

control sobre sus acciones, las cuales impulsan |os resultados.

Para los equipos, € capitulo aconsgja alos gerentes que vean lamedicion
como retroalimentacion en lugar de rendicion de cuentas. Un enfoque
punitivo haciala medicion puede llevar aladisfunciony alaevasion entre
los miembros del equipo. En cambio, la medicion debe utilizarse de manera
constructiva paraidentificar areas de mgoray éxito, facilitando un sentido

de pertenenciay compromiso entre los miembros del equipo.

Para garantizar el éxito, tanto los individuos como |os equipos deberian
establecer un sistema de medicidn con indicadores adelantados y rezagados
para cada objetivo. Un seguimiento y andlisis consistentes de estas medidas
ayudaran aidentificar posibles fallos en e rendimiento. Algunas trampas
comunes incluyen ver lamedicion como algo excesivamente complejo o sin

importancia, no dedicar tiempo semanal mente para evaluar € progreso y
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abandonar el sistema tras puntuaciones semanales bajas. Las estrategias
exitosas incluyen involucrar a comparieros para obtener responsabilidad,
hacer avances constantes hacia puntuaciones mas altas y enfrentar las

verdades de los datos para impulsar cambios significativos.

En resumen, e capitul o establece que una medicion efectiva es vital para
gjecutar planesy lograr objetivos, siendo el seguimiento frecuente 'y

centrado en laaccion el ge del éxito.

Punto Clave Puntos Resumidos

La medicion es crucial para una ejecucién efectiva y la toma de
decisiones. Proporciona una comprobacion de la realidad para
evaluar la efectividad de las acciones.

Importancia de
la Medicion

Indicadores de Los indicadores de adelanto son predictivos y guian el progreso

Adelanto vs. . o .
: futuro, mientras que los indicadores de rezago reflejan los resultados
Indicadores de . >
finales y los objetivos.
Rezago
Estudio de Utilizando el sistema del Afio de 12 Semanas, Adam Black logré
i hacer un seguimiento exitoso del progreso y obtuvo un incremento
Caso: Adam 0 =
Black del 65% en volumen al desglosar los objetivos en segmentos

manejables.

Las mediciones frecuentes, como diarias, semanales y mensuales,

Frecuencia de X i - : ,
son mas efectivas que las anuales para recibir retroalimentacion

Medicién : :
oportuna y realizar ajustes.
Cambio de Adopta la medicion como algo necesario a pesar de su dureza
: percibida y enfécate mas en los pasos accionables que en los
Mentalidad
resultados.
Enfoque de Los gerentes deben ver la medicion como retroalimentacién y no
Medicion en como responsabilidad, para promover un ambiente de equipo
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Punto Clave Puntos Resumidos

Equipo positivo y motivador.

Las personas y los equipos deben establecer un sistema de medicion

Estableciendo utilizando tanto indicadores de adelanto como de rezago para un

un Sistema - s .

seguimiento y analisis consistentes.
Errores Evita considerar la medicion como algo complejo o poco importante,
Comunes asegurate de realizar evaluaciones regulares del progreso y persiste

con el sistema a pesar de los contratiempos.

Involucra a tus compafieros para mantener la responsabilidad, busca

Estrategias un progreso constante y enfrenta los datos con sinceridad para

para el Exito e orare Y ST

inspirar un cambio significativo.
Conclusién Una medicion efectiva es clave para ejecutar planes y alcanzar
General objetivos, siendo el seguimiento regular y enfocado en la accion la

base del éxito.
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Capitulo 16: Recupera €l control detu dia.

**Capitulo 17: Recuperael Control de Tu Dia**

En este capitulo, €l autor aborda una creencia cominmente errénea: que la
falta de tiempo eslaprincipa barrera para alcanzar metas personalesy
profesionales. Laverdad es que laforma en que se organiza el tiempo marca
lamayor diferenciaen € rendimiento. A través de técnicas de gestion del
tiempo, como € "time blocking" (blogueo de tiempo), que es un componente
crucia delaestrategiadel "Afio de 12 Semanas’, los individuos pueden
optimizar sus agendas para maximizar la productividad y lograr los
resultados deseados.

El capitulo presentala historia de Annette Batista, un testimonio del poder
del blogueo de tiempo. Annette, consejera de outreach y madre, tenia que
equilibrar una cargalaboral exigente que incluiallamadas telefonicas, visitas
a casa, contactos comunitarios y la educacion en casa de su hijo, mientras
aspiraba a obtener premios por su alto rendimiento. Al utilizar blogues de
tiempo para diversas actividades —bloques de reserva para correos
electronicos y priorizacion, blogues de trabajo enfocado para actividades de
outreach, blogues de interrupcion para la educacion en casay blogues de
cierre— Annette logro gestionar eficazmente sus tareas, incluso

permitiéndose trabajar por adelantado. Este enfogque no solo levalié
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reconocimiento profesional, sino que también le ayudd a mejorar la situacion

financiera de su familia.

Unaidea critica es reconocer que el mundo esta lleno de distracciones, como
han demostrado estudios de Microsoft Research y Basex. Después de ser
distraidas, |as personas pueden tardar un tiempo considerable en recuperar su
enfogue, |o que resulta en una pérdida de productividad significativa alargo
plazo. Por lo tanto, es vital organizar conscientemente la agenda para
priorizar tareas de alto valor sobre actividades de bgjo valor que, aunque
parezcan urgentes, no o son. El autor enfatizalaimportanciade elegir la
incomodidad sobre la comodidad para alcanzar la grandezay de evitar

tentaciones como el ocio excesivo 0 esquivar tareas desafiantes.

Seintroduce el concepto de Tiempo de Rendimiento, que incluye bloques
estratégicos, blogques de reservay bloques de interrupcion. Los blogues
estratégicos se centran en actividades de alto rendimiento, los bloques de
reserva manejan tareas rutinarias y los bloques de interrupcion previenen el
agotamiento a permitir momentos de relgacion. Para organizar eficazmente
estos bloques, € autor recomienda crear una " Semana Laboral Modelo", que
asegure que se dedique tiempo a las actividades importantes alineadas con
los objetivos de 12 semanas. Este proceso fomenta unavida intencional y un

liderazgo efectivo, tanto a nivel personal como profesional.

El capitulo aconsegja sobre posibles trampas en |a gestion del tiempo, como
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mantener mentalidades de "asi se hace siempre”, hacer multiples tareas a
mismo tiempo, sucumbir alas distraccionesy confundir la ocupacion con la

productividad. También es crucia crear un cambio de mentalidad, donde uno
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Capitulo 17 Resumen: Asumiendo la responsabilidad

Capitulo 18, "Tomar el Control," explora el concepto de responsabilidad
como una mentalidad transformadora que algja alas personasy
organizaciones de la mentalidad de victima hacia una de empoderamiento y
control sobre susvidasy resultados. El capitulo comienza criticando la
tendencia cultural generalizada de evitar responsabilidades, culpando a
factores externos como la crianza, los empleadores, |os partidos politicos o
|as estructuras sociales por |os fracasos personales. Esta mentalidad de
victima, frecuentemente respaldada por normas culturales e incluso marcos
legales, limitaalosindividuos a hacerlos sentir impotentes ante las

circunstancias externas.

En contraste, la responsabilidad se trata de tomar el control: reconocer el
propio papel en las accionesy los resultados sin la carga de la culpa. Es una
aceptacion de que, aungue no siempre se pueden controlar las circunstancias,
si se controlalaforma en que se respondey, por ende, se moldea el destino.
L as personas exitosas internalizan esta mentalidad, entendiendo que la
responsabilidad no se trata de culparse a si mismo, sino de buscar maneras
de crear mejores resultados y aprender de |os fracasos, que se redefinen

como retroalimentacion valiosa.

El capitulo comparte narrativas personales parailustrar este punto,

incluyendo la historia de Danny Fuentes, quien aprendié tras asistir a un
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seminario gque su progreso estaba obstaculizado por excusas habituales. Al
aceptar laresponsabilidad, Danny degj6 de culpar alas circunstancias
externas por los retrasos y adopto las herramientas necesarias para un
cambio fundamental. De igual manera, lainspiradora historia de Dustin
Carter, quien prosperd como luchador a pesar de haber perdido todas sus
extremidades a una edad temprana, g emplifica la superacion de desafios

insuperables atraves de la responsabilidad y la determinacion personal.

Se of recen consgj os practicos para fomentar una mayor responsabilidad,
como decidir nunca ser lavictima, evitar la autocompasion, abrazar nuevas
acciones para obtener mejores resultados y rodearse de

"Responsabl es'—personas que asumen la responsabilidad. Se animaalos
lideres aredefinir la responsabilidad dentro de las organizaciones, algjandose
de verla como un castigo y enfocandose en crear una cultura donde la
responsabilidad se integre en las précticas diarias y sea un catalizador para

un rendimiento y un bienestar mejorados.

En dltimainstancia, € capitulo enfatiza que la responsabilidad es un cambio
de mentalidad que puede transformar la dindmicaindividual y
organizacional. Al reencuadrar |a responsabilidad desde |as consecuencias
hacia la propiedad, las personas y |os lideres pueden fomentar una cultura de
crecimiento proactivo y avance colectivo. Ademas, la responsabilidad
mejora la satisfaccion personal y reduce laculpay €l estrés, ofreciendo un

camino més claro para acanzar los objetivos deseados y realizar €
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potencial.
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Capitulo 18 Resumen: Compromisos de 12 semanas

En e capitulo 19, titulado "Compromisos de 12 Semanas’, |la narrativa
comienza con un relato persona de Mick White, quien comparte €
profundo impacto que tuvo un compromiso aparentemente simple que hizo
durante un taller de formacion del "Afio de 12 Semanas'. En su 36
cumpleafios, Mick reflexiona sobre una promesa que hizo casi dos afnos
antes: llamar a su madre todos los dias |aborables. Aunque el compromiso
parecia pequeio, profundizd dramaticamente su relacion con su madre 'y
dgl6 en Mick recuerdos preciados y mensajes de voz antes de su inesperado

fallecimiento.

Este capitulo enfatiza el poder transformador de los compromisos,
sugiriendo que a veces las promesas menores pueden llevar a cambios
significativos sl se siguen de manera consistente. Resalta |os compromisos
como un principio central del marco del Afio de 12 Semanas, definido como
una obligacion emocional o intelectual hacia un curso de accion. Un
compromiso efectivo requiere una decision consciente de actuar hacialos
resultados deseados, a menudo forzando a las personas a rendir cuentas en el

futuro.

Los compromisos operan en dos niveles. promesas personales a uno mismo
y aguellas hechas a otros. Los compromisos personales pueden incluir

cambios en la dieta, una rutina de gjercicio constante o tiempo en familia,
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todos los cuales pueden empoderar a las personas y aumentar su autoeficacia
cuando se honran. El capitulo invita a reflexionar sobre compromisos
pasados exitosos, instando alos lectores a considerar coOmo estas promesas

fortalecieron su confianzay capacidad personal.

Sin embargo, a menudo surgen desafios, como se ilustra con la metafora del
iceberg, donde |a pequefia parte visible representa nuestras intenciones
conscientes y la masa sumergida simboliza intenciones ocultas. Estos
obstécul os subconscientes, como e amor por lacomodidad o €l miedo a
cambio, frecuentemente entran en conflicto con los objetivos evidentes,
impidiendo que los compromisos se materialicen. El verdadero éxito llega
cuando uno reconcilia este conflicto, haciendo que las intenciones explicitas

sean mas fuertes que las ocultas.

El capitulo también extiende la discusion a entornos empresariales,
utilizando a profesionales de ventas como gjemplo. A pesar de un objetivo
declarado de buscar referencias, temores subconscientes como €l rechazo o
laincomodidad pueden obstaculizar laaccion. Al abordar estas intenciones

ocultas, los individuos pueden mejorar |a eficacia de sus compromisos.

Cuatro claves para un compromiso exitoso presentadas anteriormente en €l
libro resurgen: tener un deseo fuerte, identificar acciones clave, evaluar
costos y actuar independientemente de |os sentimientos fluctuantes. Un

gjercicio detallado guia a los |ectores a establecer compromisos de 12
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semanas, destacando €l establecimiento de metas, laidentificacion de
acciones significativas, la evaluacion de costosy €l compromiso firme con

|as actividades sel eccionadas.

Las promesas a los demas, a igual que |os compromisos personales,
dependen en gran medida del valor que le das atu palabra, de evaluar los
posibles costos y de actuar de manera deliberada. Las promesas rotas pueden
erosionar la confianzay dafar las relaciones, subrayando |a necesidad de

compromisos claros y deliberados.

Para honrar |os compromisos de manera consistente, el capitulo sugiere un
cambio de mentalidad: priorizar los beneficios alargo plazo sobre las
incomodidades a corto plazo, aprender adecir no para evitar |a sobrecarga de
compromisos y eliminar las vias de escape psicol 6gicas, fomentando una
mentalidad de "fallabilidad", donde el compromiso persiste a pesar de los

contratiempos.

L os lideres en las organizaciones deben gjemplificar laintegridad en el
compromiso, ya que su capacidad para cumplir promesas fomenta la
confianzay fortalece la cultura organizacional. Un relato presentaa Jim, un
CEO que no se da cuenta de que haroto una promesa, afectando sin saberlo

su relacion con su equipo hasta que € asunto se aborda directamente.

El capitulo concluye con trampas comunes en la formulacion de
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compromisos—como rendirse después de un solo fracaso o subestimar €l
valor de la propia palabra—yY proporciona consegjos para el éxito: evitar la
sobrecarga de compromisos asegurando que sean factibles, compartir
compromisos publicamente para fomentar |a rendicion de cuentas y buscar

apoyo através de un sistema de comparieros para mejorar el seguimiento.

En esencia, € capitulo 19 ofrece un examen completo del compromiso,
instando alos lectores ainvolucrarse de manera auténticay sostenible con
las promesas tanto personales como publicas, enfatizando que tales
compromisos pueden transformar significativamente las vidas personalesy

profesionales.
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Capitulo 19 Resumen: Tus Primeras 12 Semanas

En e capitulo 20, titulado "Tus Primeras 12 Semanas’, € libro ofrece una
hoja de ruta para implementar la metodologia del Afio de 12 Semanasen la

vida personal y profesional. El nucleo de este capitulo es guiar alos lectores
hacia una adopcion exitosa de un ciclo de planificacion y gjecucion de 12

semanas, disefnado para maximizar la productividad y €l logro de metas.

Inicialmente, el concepto enfatiza laimportancia de superar |os comunes
"monstruos de resistencia’, como el miedo a cambio o lacomodidad de la
gratificacion inmediata. Comprender estas barreras es crucial, yaque a
menudo obstaculizan alas personas en su camino hacia el maximo potencial.
L as referencias a obras como "Switch" de Chip y Dan Heath y "El Poder del
Habito" de Charles Duhigg subrayan las dinamicas psicol6gicas de la
formacion de habitosy € manejo del cambio, recomendando técnicas para

cambiar la mentalidad hacia una vision alargo plazo.

El capitulo argumenta que las personas a menudo prefieren la comodidad
iInmediata alas recompensas a largo plazo, |o que puede sabotear €l
crecimiento potencial. Alineando las acciones a corto plazo con visiones a
largo plazo através de metas de 12 semanas, se puede replantear las
elecciones para favorecer el crecimiento. Se presenta un gemplo de un
cliente en ventas, destacando como reconectar continuamente con su vision

antes de las reuniones le ayudo a superar laresistencia en una parte esencial
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de su trabgjo.

Investigaciones de Amy N. Dalton y Stephen A. Spiller indican que
enfocarse en multiples metas simultaneamente puede diluir la efectividad. El
texto destaca que descomponer grandes metas en tareas manejables, como
conducir hacia un destino paso a paso, puede ssimplificar el procesoy

mejorar €l enfoque, tal como se detalla en " Switch".

L os vigjos habitos, moldeados por |0s entornos actuales, representan otro
obstéculo. El capitulo recomienda utilizar un plan de accidn escrito para
establecer nuevos patrones de comportamiento. La metodologia de Charles
Duhigg en "El Poder del Habito" apoya esta idea, sugiriendo que crear un
nuevo conjunto de sefiales de accidn puede ayudar areemplazar los vigjos
habitos por nuevos alineados con €l plan del Ao de 12 Semanas. Esta
seccion subraya laimportancia de la responsabilidad personal y de asumir el
control sobre la propiavision y metas, redirigiendo el enfoque de las

barreras externas hacia el empoderamiento interno.

Lahistoria de Casey Johnson sirve como un estudio de caso, ilustrando la
transicion de un interés pasivo en el sistema a un compromiso activo y
transformacion. El vigie de Casey g emplifica que €l verdadero progreso
ocurre cuando las personas se comprometen plenamente con la metodologia
del Ao de 12 Semanas, estableciendo metas ambiciosas y siguiendo

rigurosamente las rutinas semanales, |o que lleva a resultados excepcional es.
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En términos de aplicacion practica, € capitulo desglosa el primer ciclo de 12

semanas en tres fases distintas, cada una con su propio enfoque:

1. **Primeras Cuatro Semanas.** Establecer un comienzo solido adoptando
los habitos fundamental es de planificacion, evaluando |os esfuerzos
semanalmente y participando en las Reuniones de Responsabilidad Semanal
(RRYS). Estafase se trata de sentar las bases para €l éxito, asegurando que los

nuevos habitos echen raices rgpidamente.

2. ** Segundas Cuatro Semanas.** Mantener el impulso a medida que €l
entusiasmo inicial disminuye. Este periodo es critico para afinar la gjecucion
y consolidar las rutinas semanales en un sistema sostenible de mejora

continua.

3. **Ultimas Cuatro Semanasy €l Secreto de la 132 Semana:** Enfatizar un
final fuerte. Las Ultimas semanas se centran en consolidar |as ganancias,
continuar empujando hacialametay prepararse paralos ciclos
subsiguientes. La 132 semana of rece tiempo pararevisar y reflexionar,
brindando una oportunidad para evaluar el desempefio, adaptar estrategiasy

celebrar el progreso antes de comenzar un nuevo ciclo.

Apoyando estas fases, el capitul o ofrece consgjos de coaching paralas

semanas dos a once, cada uno orientado a aspectos especificos de la
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gjecucion y reflexion. Se fomenta un enfoque persistente para alcanzar al
menos un 85% de puntuacion en la g ecucion semanal que distinga entre

buenos y excelentes resultados.

Finalmente, el capitulo esboza estrategias parala aplicacion del Ao de 12
Semanas en equipo, donde los gerentes juegan un papel crucial en guiar y
mantener lamotivacion y el enfoque del equipo. Se aconsegja hacer una
revision posterior alaaccion para extraer lecciones aprendidas y continuar €

ciclo de mgora

En esencia, € capitulo es un llamado para que los lectores se lancen d
sistema con compromiso, utilizando € Ao de 12 Semanas para transformar

sus ambiciones en progreso tangible y medible.
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Capitulo 20: Reflexionesfinalesy la decimatercera
semana

Capitulo 21: Reflexiones Finalesy la 132 Semana

Este capitul o acttia como un punto de reflexion, similar ala 132 semanaen €
marco del Afio de 12 Semanas, donde |os participantes revisan sus logros de
las 12 semanas anteriores y se preparan para el siguiente ciclo con nuevos
objetivosy estrategias. El Ao de 12 Semanas no es solo una herramienta de
gestion del tiempo; es un sistemaintegral disefiado para mejorar el
rendimiento através de una gecucion disciplinada. Los autores, Brian y
Michael, enfatizan que el verdadero poder de este sistema se libera

unicamente mediante su aplicacion genuina.

L os autores destacan el éxito tangible que innumerables personas han
alcanzado a adoptar este sistema, subrayando €l gran potencial que tiene
para cual quiera que esté dispuesto ainvolucrarse. El Afio de 12 Semanas se
presenta como algo mas que unainiciativaindividual; es una comunidad
vibrante con la vision de afectar positivamente tantas vidas como sea
posible. Se anima alos lectores a conectarse con esta comunidad a través de
plataformas de redes sociales como Facebook y Linkedin, asi como avisitar
el sitio web oficial, www.12weekyear.com, para acceder a recursos

adicionales y relacionarse con personas que piensan de manerasimilar.
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Brian y Michael expresan su gratitud alos lectores, subrayando el potencial

transformador de los conceptos compartidos. Lesinstan ainteriorizar y
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