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Sobre el libro

En "Sin Límites", Jeanna Smialek despliega una cautivadora exploración de

los mecanismos invisibles que dan forma a nuestro mundo moderno,

invitando a los lectores a adentrarse en el fascinante laberinto de la banca

central y su monumental impacto en la economía global. Al alternar entre

narrativas personales y una meticulosa investigación, Smialek se propone

desmitificar el mundo arcano de la política económica con claridad y

perspicacia, iluminando cómo tomadores de decisiones como Jerome Powell

influyen en todo, desde las tasas de interés hasta la inflación. A través de su

elocuente narrativa, Smialek ofrece una mirada incisiva a la Reserva Federal,

no solo como una institución histórica, sino como una potencia dinámica que

desempeña un papel silencioso pero poderoso en la vida de los ciudadanos

comunes. Ya seas un entusiasta de la economía o un recién llegado al tema,

"Sin Límites" revela lo extraordinario en lo que a menudo parece mundano,

prometiendo cambiar tu forma de percibir las fuerzas invisibles que moldean

el ritmo de la vida diaria.
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Sobre el autor

Jeanna Smialek es una periodista y escritora distinguida, reconocida por su

análisis profundo sobre la política económica y financiera nacional. Con una

sólida experiencia en el periodismo, ha perfeccionado su expertise en la

intersección de la economía y los medios de comunicación. Smialek ha

realizado contribuciones significativas al New York Times y a Bloomberg

News, donde su perspectiva aguda y contextual sobre la Reserva Federal y la

política económica de Estados Unidos ha atraído la atención y el respeto de

sus colegas y lectores. Graduada de la prestigiosa Escuela de Graduados en

Periodismo de la Universidad de Columbia, su trabajo se caracteriza por su

profundidad, claridad y capacidad para desglosar conceptos financieros

complejos en narrativas accesibles para un amplio público. A través de su

escritura, Smialek continúa siendo una voz poderosa en el periodismo,

ofreciendo perspectivas fascinantes sobre el dinámico panorama de la

economía global.
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Claro, aquí tienes la traducción al español del título
"Chapter 1":

**Capítulo 1** 

Si necesitas más contenido para traducir, no dudes en
proporcionarlo. Resumen: 1. Antes de todo esto

Capítulo 1: LOS TIEMPOS ANTERIORES

El camino de Jerome Powell hacia el liderazgo en la Reserva Federal marca

un cambio en las prioridades del banco central y sus estrategias de

interacción con el público. En contraste con el Metropolitan Club en

Washington D.C., con sus estrictos códigos de vestimenta y clientela de

élite, Powell visitó la escuela primaria Silver Lane en East Hartford,

Connecticut, en 2019, subrayando su compromiso con un diálogo económico

más inclusivo y diverso.

Powell provenía de un trasfondo prestigioso, siendo hijo de un abogado y

habiendo construido una exitosa carrera en capital privado antes de liderar la

Reserva Federal. Su trayectoria hacia la influencia estuvo marcada por una

mezcla única de pragmatismo y atractivo bipartidista, un testimonio de su

postura republicana moderada, que finalmente le aseguró un puesto en la
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Junta de la Fed en 2012 bajo la presidencia de Barack Obama.

La Reserva Federal, una institución económica clave, fue fundamental en la

regulación de la economía estadounidense a través de ajustes en las tasas de

interés y el mantenimiento de la estabilidad financiera. Mientras las

sucursales regionales gestionaban el suministro de efectivo y la

investigación económica, la Junta con sede en Washington, compuesta por

siete gobernadores designados por el presidente, ostentaba el poder decisivo.

La nominación de Powell como presidente de la Fed en 2018 por parte del

presidente Donald Trump lo posicionó como una figura clave en esta

compleja maquinaria.

Las filosofías económicas y de políticas de Powell se vieron influidas por

sus experiencias que se remontan a su servicio gubernamental bajo el

mandato del presidente George H.W. Bush, lidiando con crisis como el

escándalo de Salomon Brothers, lo que agudizó sus habilidades en la

construcción de consensos y la toma de decisiones pragmáticas. Su paso por

The Carlyle Group, un gigante del capital privado, aunque fructífero,

también atrajo críticas debido a su entrelazamiento con la influencia

gubernamental.

Comprendiendo el valor del compromiso público, Powell lanzó "Fed

Listens", una serie de eventos de acercamiento comunitario con el objetivo

de redefinir el papel de la Fed en un contexto de creciente escepticismo hacia
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las instituciones económicas. Esto fue crucial en un momento en el que la

Reserva Federal era percibida como defensora de los intereses de Wall

Street, especialmente tras la crisis financiera de 2008, que mitigó a través de

medidas como programas de compra de bonos e intervenciones en los

mercados de crédito.

Históricamente, el enfoque de la Fed se centraba en controlar la inflación,

una preocupación predominante durante el mandato de Alan Greenspan. Sin

embargo, una lenta recuperación posterior a la crisis trajo consigo un nuevo

desafío: un entorno de bajo crecimiento y baja inflación. La iniciativa de

Powell para evaluar el marco de políticas de la Fed se fundamentó en este

cambiante paisaje económico, reconociendo la disminución de la efectividad

de las herramientas monetarias tradicionales.

En el gimnasio de la escuela en Hartford, Powell conoció a una joven

llamada Jasmine Ayala, simbolizando al trabajador estadounidense que se

beneficia de las condiciones del mercado laboral. El crecimiento del empleo

durante la última década, un legado de la paciencia de la Fed bajo Yellen,

había reducido drásticamente el desempleo sin provocar inflación. El

liderazgo de Powell buscaba continuar esta tendencia aprovechando las bajas

tasas de inflación de la época para fomentar el empleo.

Sin que Powell y su audiencia en ese oscuro salón de conferencias de Rhode

Island lo supieran, en unos meses, una pandemia pondría a prueba la
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resistencia de las mismas políticas que estaban discutiendo. Fue esta

intersección de crisis financieras pasadas, políticas económicas en evolución

y desafíos globales sin precedentes lo que definiría el legado de Powell y el

futuro paisaje de la política económica estadounidense.

Escanear para descargar

https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb


Pensamiento Crítico

Punto Clave: Diálogo Económico Inclusivo

Interpretación Crítica: Imagina salir de los imponentes muros de los

círculos de élite y adentrarte en el vibrante y desaprovechado potencial

de comunidades diversas. La visita de Jerome Powell a la Escuela

Primaria Silver Lane simboliza más que un simple esfuerzo de

acercamiento: representa una mentalidad transformadora. Al priorizar

la inclusividad sobre la exclusividad, redefine lo que significa

involucrarse con el público más amplio en discusiones económicas.

Esta iniciativa resalta una lección inspiradora para ti: el poder de

abrazar perspectivas más amplias, buscando entender todas las voces,

especialmente aquellas menos escuchadas, en las conversaciones que

formulan nuestro futuro. En un paisaje global en constante evolución,

fomentar la inclusividad se erige como un faro de cambio progresivo,

instándote a repensar y expandir tu círculo de influencia para impulsar

un crecimiento significativo y equitativo.
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Capítulo 2 Resumen: Los Mercados del Mes se Fundieron

### Capítulo 2: El Derretimiento de los Mercados Mensuales

En marzo de 2020, el sistema financiero global estuvo al borde del colapso

debido a la interrupción sin precedentes causada por la pandemia de

COVID-19. La cita de Ben Bernanke subraya la dificultad de prever la

economía, un tema que surgió a medida que se desarrollaba la crisis. El caos

inmediato comenzó cuando un analista financiero de TD Securities en

Manhattan descubrió que el comercio de los bonos del Tesoro de EE.

UU.—tradicionalmente la inversión más segura y líquida—se había

paralizado. Esta revelación puso de manifiesto un pánico más amplio en el

mercado, ya que los inversores buscaban liquidez, lo que llevó a una

situación en la que incluso los valores respaldados por el gobierno no se

comerciaban sin problemas.

En Wall Street, la confusión y el miedo se apoderaron de los mercados,

mientras que activos de diversas clases, desde papel comercial hasta bonos

corporativos de grado de inversión, se volvieron difíciles de negociar. Esta

desorganización financiera se agravó por una fuga masiva de fondos de

mercado monetario y rumores sobre la quiebra de fondos de inversión. El

problema era que, a medida que el mercado del Tesoro tambaleaba, todo el

sistema de deuda que respalda hipotecas, préstamos para automóviles y
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finanzas corporativas se encontraba en riesgo. Sin intervención, las

repercusiones podrían superar la crisis de 2008, que ya había remodelado

economías y sociedades en todo el mundo.

Entró en escena la Reserva Federal (Fed). El banco central, dirigido por

funcionarios como Lorie Logan de la Fed de Nueva York, ya estaba

intentando estabilizar los mercados de manera agresiva. Logan, quien había

desempeñado un papel crucial durante la crisis de 2008, ahora lideraba las

operaciones de comercio de la Fed. Las acciones de la Fed incluían ofrecer

enormes cantidades de financiación a corto plazo y acelerar las compras de

bonos. Sin embargo, estas medidas resultaron insuficientes. La Fed se dio

cuenta de que necesitaba actuar como comprador de respaldo a gran escala

para evitar un colapso sistemático.

Durante una reunión de emergencia el fin de semana a mediados de marzo,

el presidente de la Fed, Jerome Powell, y su equipo decidieron implementar

compras a gran escala de bonos del Tesoro y valores respaldados por

hipotecas, recordando estrategias utilizadas durante la crisis financiera de

2008. Este movimiento no se trataba de rescatar bancos o fondos específicos,

como en 2008, sino de estabilizar todo el sistema financiero. Al restaurar la

normalidad en el mercado del Tesoro, la Fed tenía como objetivo prevenir

un colapso que devastara la economía local al interrumpir la disponibilidad

de crédito y desestabilizar las operaciones financieras diarias.
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El presidente de la Fed, Neel Kashkari, basándose en su experiencia como el

"zar del TARP" durante la crisis de 2008, estaba visiblemente preocupado.

Kashkari, con un trasfondo diverso que incluía experiencia en aeroespacial,

finanzas y política, tenía una visión de primera mano del posible desastre si

la crisis no se evitaba. Abogó por acciones audaces para evitar una recesión

económica prolongada similar al período de recuperación posterior a 2008.

La entrevista de Kashkari en *60 Minutes* de CBS subrayó la urgencia y

seriedad de la crisis mientras tranquilizaba al público sobre la seguridad de

los bancos y destacaba la capacidad de la Fed para proporcionar liquidez.

Enfatizó la necesidad de respuestas agresivas y oportunas por parte de los

responsables de las políticas fiscales y monetarias para evitar repetir los

errores de 2008.

En última instancia, las intervenciones de la Fed, junto con los esfuerzos

más amplios del gobierno, serían cruciales para estabilizar los mercados. Las

acciones tomadas en marzo de 2020 se convertirían en la base de un plan de

rescate económico más amplio, moldeando el papel de la Fed como una

autoridad económica central ante una pandemia global. Este período marcó

un momento transformador para la Fed, ya que amplió su influencia para

garantizar la supervivencia económica tanto de Wall Street como de Main

Street.
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Capítulo 3 Resumen: Una nación, bajo los bancos

Capítulo 3: UNA NACIÓN, BAJO BANCOS

Este capítulo ofrece una visión completa de la evolución de la banca central

en los Estados Unidos, entrelazada con la vida y las contribuciones de

Marriner S. Eccles, una figura clave en la conformación de la política

económica estadounidense moderna. Se exploran los temas recurrentes en la

banca y la política monetaria, desde tiempos antiguos hasta el siglo XX, y la

creación del Sistema de Reserva Federal.

Marriner S. Eccles y el comienzo del siglo XX

Marriner S. Eccles nació en 1890 en una adinerada familia mormona en

Logan, Utah. Su padre, un inmigrante escocés, había logrado un gran éxito

en diversas industrias. A pesar de la riqueza familiar, Marriner fue educado

en valores de frugalidad y trabajo arduo, lo que inicialmente lo llevó a

adoptar el capitalismo de laissez-faire. Sin embargo, el catastrófico

hundimiento económico de la Gran Depresión catalizó una transformación

en su pensamiento económico. Comenzó a cuestionar los principios

enseñados por su padre, dándose cuenta de que la frugalidad, que antes era

beneficiosa, podía agravar las crisis económicas al reducir el gasto durante
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las recesiones.

Las raíces de la banca central

Para comprender los orígenes de la Reserva Federal moderna, es esencial

reconocer la larga historia del dinero y la banca. Desde tiempos antiguos, las

sociedades han utilizado diversos objetos como moneda, desde conchas

hasta monedas de oro, ilustrando el papel del dinero como medio de

intercambio y reserva de valor. A lo largo de los siglos, surgió la banca de

reserva fraccionaria, que permitió a los bancos prestar más de lo que tenían

en reservas, lo que incrementó la actividad económica, pero introdujo

riesgos de crisis bancarias: cuando los depositantes, en pánico, trataban de

retirar sus fondos al mismo tiempo.

Intentos de banca central en Estados Unidos

Los primeros intentos de Estados Unidos de establecer un banco central

enfrentaron desafíos debido a temores sobre la concentración de poder. El

Primer y el Segundo Banco de los Estados Unidos fueron de corta duración

por desconfianza hacia la autoridad centralizada. La Crisis de 1907, una

grave crisis financiera mitigada por el banquero privado J.P. Morgan,

destacó la necesidad de una solución más estructurada. Esta crisis llevó al
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senador Nelson Aldrich a estudiar los sistemas de bancos centrales europeos,

lo que informó la eventual creación de la Reserva Federal.

La formación de la Reserva Federal y sus primeros años

En 1910, una reunión secreta en Jekyll Island dio lugar a un plan

fundamental para la Reserva Federal. Esta institución, formalizada por la

Ley de la Reserva Federal de 1913 bajo el presidente Woodrow Wilson y el

congresista Carter Glass, estableció un sistema bancario central que

combinaba intereses privados y públicos. Inicialmente, los poderes de la

Reserva Federal eran limitados, enfocándose en estabilizar la moneda y

ayudar a los bancos miembros. En la década de 1920, la Reserva se

comprometió con la gestión macroeconómica bajo figuras como Benjamin

Strong, director de la Reserva Federal de Nueva York.

La Gran Depresión y la influencia de Eccles

La Depresión expuso las debilidades de la Reserva Federal, ya que su

enfoque en el patrón oro limitaba su capacidad para combatir el colapso

económico. En medio de este tumulto, Marriner S. Eccles emergió como un

defensor clave de la intervención gubernamental y la política fiscal. Propuso

reformas alineadas con la economía keynesiana, abogando por el gasto
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público para impulsar la actividad económica. Sus ideas influyeron

significativamente en el New Deal del presidente Franklin D. Roosevelt.

La Ley Bancaria de 1935: El segundo nacimiento de la Reserva Federal

Eccles fue fundamental en la reestructuración de la Reserva Federal a través

de la Ley Bancaria de 1935, que centralizó el poder en la Junta de

Gobernadores y disminuyó la autonomía de los bancos regionales. Esta

reforma desplazó el control hacia la supervisión pública, al tiempo que

mantenía la independencia de la Reserva con respecto a entidades más

inclinadas a la política. Eccles se convirtió en el primer presidente oficial de

la Reserva Federal y, bajo su liderazgo, esta se alejó de las tradiciones de

laissez-faire, enfatizando una estabilidad económica más amplia.

En resumen, este capítulo entrelaza la evolución personal de Eccles con la

historia más amplia de la banca estadounidense, culminando en la creación y

evolución de la Reserva Federal. Muestra la dinámica interacción entre los

intereses privados, la regulación gubernamental y la necesidad económica

que dieron forma al panorama económico moderno de los Estados Unidos.
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Capítulo 4: 4. El segundo acto de la Fed

Capítulo 4: El Segundo Acto de la Reserva Federal

El capítulo comienza con el debate en curso sobre si la Reserva Federal

(Fed) debería ser controlada por banqueros o políticos. Marriner Eccles,

alguna vez proclamado por "Time" como un salvador nacional, se vio

navegando las complejidades de la América de la posguerra. Como figura

clave tras la Gran Depresión y la Segunda Guerra Mundial, Eccles enfrentó

una sorpresiva falta de reelección por parte del presidente Truman en 1948,

un misterio que lo dejó amargado pero resiliente. Permaneció en la Fed

como gobernador, prometiendo seguir luchando e influenciar la institución.

En el período de 1950 a 2000, la Fed ganó independencia, se enfocó en

combatir la inflación y se basó más en teorías económicas que en opiniones

de la industria. Este cambio se inició durante el mandato de Eccles en medio

de debates sobre la inflación. Con América liderando la escena geopolítica

global después de la Segunda Guerra Mundial gracias a un robusto

crecimiento económico, se planteó una elección: ¿debería la Fed controlar la

inflación de manera independiente, o debería continuar apoyando las

políticas de dinero barato favorecidas por la administración Truman para

financiar la deuda del gobierno?
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Eccles creía firmemente en utilizar políticas monetarias expansivas solo en

tiempos de necesidad y buscaba una postura económica más restrictiva a

medida que regresaba la prosperidad. La Guerra de Corea, sin embargo,

colocó a la Fed en una posición que requería más financiamiento monetario,

en contra de sus preferencias. A pesar de presentar opciones para contener la

inflación de manera gradual, Eccles enfrentó resistencia por parte del

Tesoro, especialmente por parte del Secretario John Snyder, un populista que

creía que las tasas de interés eran establecidas por los bancos, no por las

fuerzas del mercado.

Un enfrentamiento público ocurrió a principios de 1951 cuando el Secretario

del Tesoro Snyder afirmó falsamente que la Fed había acordado mantener las

tasas de los bonos gubernamentales a largo plazo en 2.5%. Eccles

contrarrestó esto filtrando la verdad a la prensa, exponiendo el farol de la

administración. Esto llevó al Acuerdo del Tesoro y la Fed el 4 de marzo de

1951, otorgando a la Fed independencia en la política monetaria, marcando

un cambio hacia un banco central más autónomo.

El capítulo detalla la transición lejos del patrón oro, que históricamente

había atado el dólar estadounidense a las reservas de oro, complicando la

política monetaria durante crisis como la Gran Depresión. La Conferencia de

Bretton Woods de 1944, a la que asistió Eccles, estableció un sistema que

anclaba las monedas globales al dólar estadounidense, con el dólar

convertible a oro. Este sistema requería que la Fed mantuviera la

Escanear para descargar

https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb


convertibilidad del oro a 35 dólares por onza, una restricción en la política

monetaria.

El capítulo también rastrea el papel de la Fed en la promoción del empleo y

la estabilidad de precios después de 1946, resonando con los mandatos

establecidos por ley. William McChesney Martin, sucesor de Eccles,

interpretó este mandato como un equilibrio entre el bajo desempleo y la

inflación moderada, aunque sus colegas de la época priorizaban la creación

de empleo a menudo a costa de una creciente inflación. La presión por el

pleno empleo sin contener la inflación resultó en aumentos graduales de

precios durante la década de 1960.

Con Arthur Burns como presidente de la Fed en la década de 1970, el

presidente Nixon lo presionó para mantener las tasas de interés bajas a pesar

de la inflación, lo que llevó a desastrosas consecuencias económicas. Las

reformas de Nixon de 1971, conocidas como el "shock de Nixon",

eliminaron al dólar del patrón oro, exacerbando la volatilidad de la moneda y

preparando el terreno para la inflación de los años 70 agravada por las crisis

del petróleo.

Esta inflación fue finalmente controlada por Paul Volcker, quien se convirtió

en presidente de la Fed en 1979. Adoptó políticas monetarias estrictas,

llevando las tasas de interés a casi el 20%. Aunque esto causó un aumento en

el desempleo, la postura agresiva de Volcker fue acreditada con la
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estabilización de la economía en las décadas siguientes. Las políticas de

Volcker subrayaron el papel central de la Fed en la gestión de las políticas

económicas nacionales y la inflación, desplazando decisivamente el

equilibrio del poder económico a favor de la Fed en detrimento de las

autoridades fiscales.

Cuando Alan Greenspan se convirtió en presidente de la Fed en 1987, la

economía entró en un período conocido como la "Gran Moderación",

caracterizado por un crecimiento constante y baja inflación. Greenspan

monitoreó cuidadosamente la inflación pero evitó aumentos preventivos en

las tasas de interés en favor de evaluar el desempeño económico real, como

los aumentos de productividad de nuevas tecnologías, exhibiendo una

filosofía orientada al mercado que ganó popularidad durante la presidencia

de Reagan.

Sin embargo, a pesar de los avances en sus capacidades teóricas y técnicas,

la Fed bajo Volcker y en la era de Greenspan mantuvo un grado de

secretismo, limitando la percepción pública sobre su proceso de toma de

decisiones. La opacidad de la Fed siguió siendo un punto de crítica,

revelando la tensión entre su creciente influencia y la responsabilidad

democrática.

Así, la evolución de la Fed, desde el tumulto de mediados del siglo XX hasta

su postura moderna como un poderoso orquestador económico, demuestra
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cómo sus prioridades y prácticas influyeron no solo en la política nacional,

sino también en la estabilidad financiera global.
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Capítulo 5 Resumen: 5. El templo tiene nueva
administración.

Capítulo 5: EL TEMPLO ESTÁ BAJO NUEVA ADMINISTRACIÓN

En 1993, los debates sobre la banca central pusieron de relieve una tensión

crítica entre asegurar la rendición de cuentas y preservar políticas monetarias

efectivas. El presidente de la Reserva Federal (Fed), Alan Greenspan, a pesar

de su autoridad en Washington, enfrentó críticas de Henry Gonzalez, un

demócrata de Texas y presidente del Comité Bancario de la Cámara.

Gonzalez presionó continuamente por reformas que aumentaran la

transparencia y diversidad de la Fed, desafiando el liderazgo de Greenspan.

Mientras Greenspan advertía sobre las influencias políticas que podrían

perjudicar la gestión económica, reconocía la importancia de la diversidad,

aunque el progreso en este aspecto fue mínimo.

Gonzalez buscaba más información pública sobre las operaciones de la Fed,

impulsando la grabación de las reuniones y una fuerza laboral diversificada.

Su iniciativa se alimentó parcialmente de una serie de filtraciones al The

Wall Street Journal que destacaron la naturaleza opaca de la Fed,

exponiéndola a llamados por una mayor transparencia.

La Fed se resistió a las reformas de Gonzalez, pero reconoció la necesidad
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de cierta modernización. La institución comenzó a publicar los informes de

sus reuniones del Comité Federal de Mercados Abiertos (FOMC) y empezó

a anunciar cambios en la tasa de fondos federales para evitar dar ventajas

indebidas a los insiders del mercado. Estos cambios marcaron el inicio de un

movimiento renuente hacia la transparencia que más tarde se expandiría

significativamente bajo el liderazgo de Bernanke tras un colapso financiero.

Aparece Ben Bernanke, un académico de Princeton con un profundo

conocimiento de la Gran Depresión, lo que lo posicionó de manera única

como una figura adecuada para el liderazgo durante la crisis financiera de

2007-2009. La crisis fue desencadenada por años de préstamos hipotecarios

imprudentes que llevaron a impagos generalizados y sacudieron los sistemas

financieros de todo el mundo. El enfoque de desregulación de Greenspan fue

parcialmente culpable, ya que muchas instituciones financieras se

involucraron en préstamos riesgosos sin una supervisión adecuada. A pesar

de que la Fed estaba consciente de la posibilidad de una burbuja, sus

intervenciones regulatorias fueron insuficientes.

La respuesta de Bernanke a la crisis consistió en emplear las amplias

capacidades de préstamo de la Fed para estabilizar los mercados financieros

y extender un apoyo sin precedentes a instituciones financieras clave, una

estrategia claramente proactiva en comparación con la reacción durante la

Gran Depresión. Esta intervención sentó las bases para futuras medidas de

respaldo al mercado financiero, aunque fue criticada por fomentar el riesgo
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moral, donde las entidades financieras asumen riesgos indebidos confiando

en una red de seguridad gubernamental.

En medio de la crisis, Bernanke abogó por la claridad en cuanto a las

intenciones monetarias, lo que llevó a la adopción de un objetivo formal de

inflación del 2% para 2012. Esta decisión fue influenciada por un cambio

global hacia el establecimiento de metas de inflación, orientado a reducir la

incertidumbre económica. A pesar de las reacciones mixtas, este objetivo

generó expectativas económicas más claras.

Tras Bernanke, Janet Yellen se convirtió en la primera mujer presidenta de la

Fed. Su mandato marcó un énfasis en el empleo junto con un aumento

gradual de las tasas de interés, continuando la trayectoria hacia la

transparencia. El enfoque de la política monetaria de la Fed durante su era se

centró en la expansión económica a largo plazo y en equilibrar la inflación

con las preocupaciones de empleo, estableciendo récords sin precedentes en

crecimiento económico y empleo.

A pesar de estos esfuerzos, los años de Yellen revelaron las limitaciones de

la política monetaria, especialmente en la transformación de problemas

sociales más profundos. Los críticos argumentaron que la vacilación de la

Fed y los aumentos cuidadosos de tasas contribuyeron a una recuperación

económica moderada. Sin embargo, Yellen defendió la importancia de una

Fed independiente, oponiéndose a los esfuerzos legislativos que amenazaban
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con politizar la política monetaria.

Todo este contexto estuvo respaldado por un panorama regulatorio

financiero cambiante tras la crisis financiera de 2008—a respuesta que

condujo a la promulgación de la Ley Dodd-Frank, fortaleciendo la

supervisión financiera. Sin embargo, con la presidencia de Donald Trump,

surgieron tendencias de desregulación que diluyeron algunos esfuerzos de

reforma, aunque no debilitaron dramáticamente la resiliencia del sistema.

Con la llegada de Jerome Powell tras Yellen, el sistema se preparó para otra

prueba crítica, indicando el desafío continuo de equilibrar la supervisión

regulatoria y la libertad económica en contextos financieros en evolución.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: El poder de la transparencia y la rendición de cuentas

Interpretación Crítica: Te adentras en un mundo donde las paredes

invisibles que durante tanto tiempo han protegido a poderosas

instituciones de la vigilancia pública comienzan a agrietarse. Imagina

sentirte inspirado por los cambios cruciales en el recorrido histórico de

la Reserva Federal hacia la transparencia y la rendición de cuentas.

Este capítulo te invita a abrazar la idea de que compartir información

abiertamente puede fortalecer la confianza y la eficacia, ya sea en una

institución prestigiosa o en tu vida personal. La aceptación a

regañadientes de políticas más transparentes por parte de Alan

Greenspan, a pesar de su resistencia inicial, te enseña sobre el poder

transformador de abrazar la rendición de cuentas. Recuerda, dar el

paso valiente de revelar cómo funcionan tus decisiones puede elevar la

confianza y generar un cambio significativo, tal como la apertura de

las puertas del 'templo' lo hizo por la Fed.
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Capítulo 6 Resumen: 6. Una Reserva Federal Polarizada

### Resumen del Capítulo 6: Una Fed Polarizada

Este capítulo explora el polémico mandato de Jerome Powell como

presidente de la Reserva Federal (Fed) en medio de incertidumbres

económicas y presiones políticas del presidente Donald Trump. Mientras el

mundo lidiaba con un misterioso virus que surgió de Wuhan, China, a

finales de 2019, Powell enfrentaba los retos de dirigir un banco central en

medio de críticas presidenciales sin precedentes.

Desde el inicio de su gestión, Powell tuvo que lidiar con la oposición vocal

de Trump a la política monetaria de la Fed, especialmente con el aumento

gradual de las tasas de interés que buscaban prevenir la inflación. Trump

consideraba que la Fed se estaba equivocando e incluso contempló despedir

a Powell, lo cual fue ampliamente considerado poco recomendable desde el

punto de vista legal. A pesar de la presión, Powell sostuvo que la Fed

operaba de manera independiente, centrándose en indicadores económicos

en lugar de en la retórica política.

A lo largo de 2019, Powell enfrentó múltiples desafíos económicos. La

economía estadounidense se vio afectada por tensiones comerciales,

principalmente debido a la continua guerra comercial de Trump con China.
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Estas incertidumbres contribuyeron a la volatilidad del mercado, lo que

influyó en la decisión de Powell de adoptar un enfoque de recortes de tasas,

un movimiento criticado por algunos como una capitulación ante la presión

presidencial. No obstante, Powell insistió en que las decisiones de la Fed

estaban alineadas exclusivamente con objetivos económicos y no con

influencias políticas.

Al mismo tiempo, la Fed comenzó una revisión de su marco de política

monetaria en un contexto de tasas de interés históricamente bajas. Los

economistas estimaron que la tasa neutral—la tasa que equilibra la actividad

económica sin generar inflación—había disminuido, limitando la capacidad

de los responsables de políticas para estimular la economía durante las

recesiones. Este cambio se atribuyó a cambios demográficos y a la creciente

desigualdad, que aumentó el ahorro y redujo las tasas de interés a nivel

global.

Internamente, la Fed enfrentaba su propia polarización entre diferentes

visiones ideológicas sobre regulación y política monetaria. Randal Quarles,

vicepresidente de supervisión de la Fed, favorecía la desregulación para

impulsar el crecimiento económico, mientras que Lael Brainard, la única

demócrata en la Junta, abogaba por mantener una supervisión estricta para

proteger la estabilidad financiera. Sus diferencias ilustraban debates más

amplios sobre el papel del banco central en un paisaje económico que

cambia rápidamente.
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A pesar de las divisiones ideológicas, Powell logró un proceso de toma de

decisiones cohesionado, apoyado por una "tríada" que lo integraba a él, al

vicepresidente Richard Clarida y a John Williams, presidente de la Fed de

Nueva York. Esta estructura de liderazgo facilitó la formulación efectiva de

políticas, aunque recibió críticas por carecer de diversidad, dado que las

nominaciones eran principalmente hombres blancos.

La Fed también priorizó mejorar el compromiso con el público a través de

iniciativas como "Fed Escucha", con el fin de reconstruir la confianza y

adaptar las políticas a las realidades económicas. Powell y sus colegas

reconocieron la importancia de escuchar voces diversas fuera de la Fed para

no perder señales económicas cruciales, como había ocurrido durante crisis

pasadas.

Con la aproximación de 2020, la Fed se preparó para enfrentar nuevos

desafíos con claridad e independencia. Sin embargo, mientras el optimismo

económico comenzaba a resurgir lentamente, el virus no identificado de

Wuhan ya amenazaba con descarrilar la estabilidad global, presagiando retos

imprevistos para Powell y la economía mundial.

Sección Resumen

Introducción Este capítulo explora los desafíos enfrentados por Jerome Powell
como presidente de la Reserva Federal en medio de incertidumbres
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Sección Resumen

políticas y económicas, incluyendo las críticas del presidente Trump.

Críticas
Presidenciales

Powell enfrentó la oposición de Trump, quien no estaba de acuerdo
con los aumentos de las tasas de interés de la Fed y consideró
despedir a Powell. A pesar de esto, Powell mantuvo la independencia
de la Reserva Federal.

Desafíos
Económicos

La economía de Estados Unidos soportó tensiones comerciales con
China bajo las políticas de Trump, lo que provocó una volatilidad en
los mercados e influyó en la decisión de Powell de reducir las tasas
de interés.

Revisión de la
Política
Monetaria

La Fed revisó su marco de políticas debido a las bajas tasas de
interés, lo que afectó su capacidad para estimular la economía,
resultado de cambios demográficos y desigualdad.

Polarización
Interna en la
Fed

Se destacaron las diferencias dentro de la Fed entre las ideologías
regulatorias, lo que planteó un debate más amplio sobre el papel del
banco central.

Liderazgo y
Toma de
Decisiones

A pesar de las diferencias ideológicas, Powell lideró con una
estructura cohesiva que incluía a Richard Clarida y John Williams,
aunque fue criticado por la falta de diversidad.

Compromiso
Público

La Fed priorizó la confianza pública a través de iniciativas como "Fed
Listens", buscando políticas que reflejen realidades económicas más
amplias.

Conclusión
A medida que se acercaba 2020, la Fed se preparaba para los
desafíos emergentes, aunque el virus de Wuhan amenazaba con
impactar la estabilidad económica global.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: Liderazgo en Medio de la Polarización

Interpretación Crítica: En el Capítulo 6, el liderazgo firme demostrado

por Jerome Powell en medio de una intensa polarización política y

económica puede inspirarte a fomentar la resiliencia en tu propia vida.

La determinación de Powell para mantener la independencia de la

Reserva Federal, a pesar de la presión sin precedentes del presidente

Trump, sirve como un modelo para mantenerte fiel a tus principios

personales ante las presiones externas. Su habilidad para navegar entre

la influencia política y la necesidad económica encarna el poder de la

firmeza y la priorización de valores fundamentales, sin importar las

circunstancias externas. Imitar la tenacidad de Powell te anima a

mantenerte firme en tus convicciones, a tomar decisiones informadas

basadas en los datos disponibles, en lugar de ceder a presiones

inmediatas, y a apreciar el balance esencial entre la perseverancia y la

adaptabilidad en situaciones desafiantes.
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Capítulo 7 Resumen: 7. Locura de marzo

En el capítulo 7, titulado "LOCURA DE MARZO", la narrativa gira en torno

 a las primeras semanas de la pandemia de COVID-19 a principios de 2020,

resaltando la sensación de urgencia y la toma de decisiones entre figuras

clave como el presidente de la Reserva Federal, Jerome Powell, el presidente

Donald Trump y el secretario del Tesoro, Steven Mnuchin.

A medida que surgen informes sobre un nuevo coronavirus en China, Jerome

Powell, presidente de la Reserva Federal, inicialmente considera que el brote

es un problema regional que probablemente no afectará gravemente a

Estados Unidos. Sin embargo, a medida que el virus se propaga a países

como Corea del Sur, Irán y, más tarde, Italia, la perspectiva de Powell

cambia, reconociendo que la pandemia podría convertirse en una amenaza

económica global. Comienza a reunir a sus colegas de la Reserva Federal

para explorar poderes de emergencia que podrían guiar a EE. UU. a través de

las posibles repercusiones económicas.

Simultáneamente, se observan enfoques contrastantes entre el presidente

Trump y Powell. Trump, en un mitin en Carolina del Sur, minimiza la

amenaza del coronavirus, calificándolo de "engaño" político orquestado por

liberales. En marcado contraste, Powell y otros funcionarios de la Reserva

Federal están cada vez más preocupados y se reúnen para discutir las

posibles repercusiones económicas de la propagación del virus y la posible
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necesidad de una intervención rápida.

A finales de febrero, en medio de una creciente pánico y turbulencias

económicas, el mercado de valores enfrenta caídas severas similares a la

crisis financiera de 2008. Powell se reúne con funcionarios de la Fed para

entender el impacto del posible distanciamiento social en la demanda

económica, evaluando cómo tales medidas podrían diezmatar sectores

económicos enteros.

A medida que los acontecimientos se desarrollan, Powell y Richard Clarida,

el vicepresidente de la Fed, contemplan las opciones de la Reserva Federal.

Consideran la reducción de las tasas de interés como una herramienta,

aunque con reservas sobre su eficacia frente a una recesión económica

inducida por el virus, caracterizada más por la paralización de la actividad

que por una disminución en la demanda de préstamos y compras.

A principios de marzo, la Fed reconoce que permanecer inactiva podría

empeorar los temores del mercado y, por lo tanto, el 3 de marzo, anuncia un

recorte de medio punto en las tasas de interés tras una llamada del G7. Sin

embargo, estas intervenciones, aunque sin precedentes, resultan insuficientes

para calmar los mercados o revertir la tendencia de cierre económico

provocada por el empeoramiento de la pandemia a nivel global.

La tensión aumenta a medida que los mercados siguen desmoronándose, lo
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que impulsa a la Fed a la acción. El 15 de marzo, la Fed recorta aún más las

tasas de interés a cero y presenta un amplio plan de compra de bonos, junto

con condiciones mejoradas para las líneas de intercambio: un paso crítico

para estabilizar la financiación en dólares a nivel mundial.

A pesar de estos movimientos audaces, el fuego de la incertidumbre sigue

ardiendo, y Powell y sus colegas se dan cuenta de que se necesita un apoyo

más específico para sectores como el papel comercial y los fondos de

inversión del mercado monetario. El 17 de marzo, el Tesoro y la Fed

anuncian la reactivación de la Instalación de Financiación del Papel

Comercial del plan de crisis de 2008, señalizando un enfoque adaptativo y

subrayando aún más la gravedad con la que la Fed enfoca los desafíos sin

precedentes que presenta la pandemia.

El capítulo enfatiza cómo la pandemia catapulta abruptamente a los líderes

financieros a la acción, exponiendo brechas y promoviendo esfuerzos

colaborativos para estabilizar la economía en medio de una crisis de salud

global poco predecible, pero que ahora exige soluciones urgentes.
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Capítulo 8: 8. Una casa de cartas corporativa

En el Capítulo 8, titulado "Una Casa de Cartas Corporativa", la narrativa

 explora la agitación financiera que se vivió en los primeros días de la

pandemia de COVID-19, centrándose especialmente en la crisis de deuda

corporativa y la respuesta de la Reserva Federal. El capítulo comienza con

una cita de Jerome Powell, que resuena con la naturaleza impredecible de la

planificación financiera ante crisis imprevistas. Esto establece el contexto

para un examen detallado del caos financiero que se produjo cuando grandes

corporaciones estadounidenses como PepsiCo, ExxonMobil y Verizon

lucharon por emitir bonos el 17 de marzo de 2020. Estas empresas,

enfrentadas a condiciones de préstamo sombrías similares a las anteriores a

la pandemia, estaban participando en recaudaciones desesperadas para

mantener su liquidez. Mientras tanto, el mercado general de bonos

corporativos se encontraba en problemas tras importantes retiros de

inversores.

Las intervenciones de la Reserva Federal, que incluyeron recortes de tasas y

programas de compra de bonos, proporcionaron un alivio temporal, pero la

perspectiva general de los mercados de crédito global seguía siendo sombría.

La discusión luego se desplaza hacia los mercados de deuda privada

estancados, el turbulento mercado de bonos municipales y la inminente

amenaza de rebajas de calificación corporativa que podrían provocar ventas

masivas. Los funcionarios de la Reserva Federal y del Tesoro, que recogían
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información desde sus improvisadas oficinas en casa durante el

confinamiento, se dieron cuenta rápidamente del potencial de una crisis

financiera total.

Un punto central del capítulo es el papel de los "bancos en la sombra" en

esta crisis. Estas entidades financieras poco reguladas han crecido en

importancia a lo largo de las décadas. A pesar de los riesgos sistémicos que

representan, la inacción regulatoria antes de 2020 significó que las

estructuras financieras eran precarias. El capítulo resalta la renuencia

histórica de instituciones como la Comisión de Valores y Bolsa e incluso del

Congreso para implementar controles más estrictos sobre los actores

financieros no bancarios, a pesar de la creciente complejidad y riesgo de los

productos financieros.

Además, el capítulo explora los riesgos asociados con la deuda corporativa,

ya que las empresas habían acumulado niveles récord de endeudamiento

antes de la pandemia. Con alrededor de la mitad de la deuda de grado de

inversión coqueteando con el estatus de basura, cualquier desaceleración

económica amenazaba con consecuencias rápidas y severas. La metáfora del

"acantilado BBB" ilustra la posición precaria de muchas empresas que, si

eran degradadas, podrían enfrentar un desastre financiero en espiral que

afectaría a los empleados y a la estabilidad económica en general. Este

escenario se asemeja a la crisis de hipotecas subprime que precedió al

colapso financiero de 2008.
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Jerome Powell, entonces presidente de la Reserva Federal, enfrentó estos

desafíos. El contexto histórico de los poderes de préstamo de emergencia,

ampliados inicialmente durante la Gran Depresión, proporcionó algún marco

para manejar la crisis. Sin embargo, a diferencia de la crisis financiera de

2008, Powell contó con el apoyo del secretario del Tesoro, Steven Mnuchin,

para intervenciones más amplias en el mercado. La disposición de Mnuchin

para comprometer fondos del Tesoro como garantía contra posibles pérdidas

de la Reserva Federal permitió pasos sin precedentes, como la propuesta de

que la Fed comprara bonos corporativos, algo que estaba fuera de discusión

durante la crisis anterior.

El capítulo concluye con un comentario sobre las respuestas legislativas que

se estaban desarrollando en el Congreso. El secretario del Tesoro, Mnuchin,

y los funcionarios de la Fed coordinaron con los legisladores para elaborar

un paquete de ayuda destinado a reactivar los mercados y apoyar a los

hogares. La transformación de Mnuchin, de escéptico a defensor de una

intervención gubernamental sustancial, resalta la gravedad de la crisis.

Mientras tanto, Powell enfatizó la necesidad de que el Congreso pensara en

grande, señalando que los costos de una acción insuficiente eclipsarían las

preocupaciones por los déficits crecientes. A medida que las negociaciones

se intensificaban, la Fed, bajo el liderazgo de Powell, mantenía que su

mandato implicaba prestar, no gastar, delineando cuidadosamente los límites

de sus poderes de emergencia.
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Los efectos devastadores de la pandemia se estaban volviendo

aterradoramente claros, ilustrados por políticos, actores del mercado y el

público en general enfrentándose a la magnitud de la interrupción

económica. En última instancia, el Capítulo 8 retrata la fragilidad del sistema

financiero expuesta por una crisis y subraya la interacción dinámica entre la

política monetaria, las finanzas corporativas, la acción gubernamental y la

previsión regulatoria—o la falta de esta—en tiempos de distress sistémico.
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Capítulo 9 Resumen: El día en que la Reserva Federal
cambió.

### Capítulo 9: El Día en que la Reserva Federal Cambió

En tiempos de crisis económica, un solo fallo puede desencadenar muchos

más, y prevenir esta reacción en cadena requiere abordar el problema inicial,

como destacó el experto financiero Walter Bagehot en su análisis de las

crisis bancarias.

A finales de marzo de 2020, en medio del caos provocado por la pandemia

de COVID-19, internet se llenó de memes que retrataban a Jerome Powell, el

presidente de la Reserva Federal, como una máquina de imprimir dinero,

subrayando la percepción de que la Fed estaba inundando el mercado de

efectivo. Este meme, simbolizado por la frase "jaja, la impresora de dinero

va brrrr", destacaba el papel significativo que estaban desempeñando las

acciones de la Fed en los mercados financieros mientras marzo se convertía

en abril.

El 23 de marzo de 2020, el mundo financiero enfrentaba un sombrío

pronóstico. Aparecieron informes sobre la autoconfinamiento de la canciller

alemana Angela Merkel, la posible postergación de los Juegos Olímpicos de

Tokio y la caída libre de los futuros de acciones en EE. UU. Neel Kashkari,
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una figura clave de la Fed, había tranquilizado al público sobre el "dinero

infinito" de la Reserva Federal durante una entrevista en 60 Minutes, pero la

incertidumbre aún rondaba mientras los inversores lidiaban con un mercado

de tesoros disfuncional.

Ese lunes por la mañana, se rompieron las noticias anunciando la robusta

intervención de la Fed. La Reserva Federal presentó una serie de programas,

similares a los implementados durante la crisis financiera de 2008,

destinados a estabilizar los mercados y proporcionar liquidez. Esto incluía la

reactivación de un programa para préstamos titulizados e introducción de

nuevas facilidades para bonos corporativos, así como el establecimiento de

un programa de préstamos para pequeñas y medianas empresas. Además, la

Fed se comprometió a comprar indefinidamente deuda respaldada por el

gobierno para ayudar a los mercados de bonos en crisis. Los anuncios

provocaron una reacción mixta en el mercado de valores, pero marcaron un

punto de inflexión significativo en la crisis financiera.

A lo largo del fin de semana, en tras bambalinas, funcionarios de la Fed y

del Departamento del Tesoro, incluido el secretario del Tesoro Steven

Mnuchin, se apresuraban a coordinar estos programas, enfatizando la

urgencia de apoyar a los mercados y a las empresas. A pesar de los riesgos

políticos y el posible rechazo, estos esfuerzos se consideraron necesarios

para mitigar el daño económico.
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Sin embargo, no todos los problemas se resolvieron de inmediato. Algunos

valores del tesoro continuaron siendo volátiles, lo que llevó a Powell a hacer

una rara aparición en un programa de televisión nacional para tranquilizar al

público sobre el compromiso de la Fed. Las medidas de la Reserva Federal

destacaron su creciente influencia en los mercados globales y su capacidad

para actuar como prestamista de última instancia.

A medida que avanzaban las negociaciones para conseguir financiación

adicional del Congreso, la Ley CARES fue aprobada con un abrumador

apoyo bipartidista. Este paquete de alivio de 2.2 billones de dólares

proporcionó un apoyo esencial para empresas y trabajadores, reflejando un

cambio respecto al gasto cauteloso de la crisis de 2008 y subrayando la

necesidad de una acción agresiva contra las repercusiones económicas de la

pandemia.

La participación de Mnuchin en la elaboración de la legislación marcó un

momento definitorio en su carrera. Conocido por su agudeza financiera y sus

controversias pasadas, Mnuchin asumió el desafío de ayudar a la

recuperación económica. Navegó negociaciones complejas con el Congreso,

asegurando que los esfuerzos de alivio fueran amplios y robustos.

Mientras tanto, la Fed asumió el papel de apoyo a la economía global. Dada

la posición dominante del dólar en las finanzas mundiales, los mercados

internacionales enfrentaban una escasez de financiación en dólares. La Fed
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respondió con medidas como el programa de recompra FIMA, diseñado para

proporcionar préstamos a corto plazo en dólares a bancos centrales

extranjeros, aliviando la urgente necesidad de dólares y estabilizando los

mercados globales.

A medida que la Fed implementaba estas amplias iniciativas, surgieron

cuestionamientos sobre supervisión y transparencia. Las preocupaciones

sobre los lazos de la Fed con Wall Street y su compromiso con una

distribución equitativa de recursos pesaban considerablemente, poniendo de

manifiesto el delicado equilibrio entre mantener la integridad del mercado y

evitar conflictos políticos.

En resumen, el 23 de marzo de 2020, marcó un día crucial en la historia de la

Fed, al desatar medidas sin precedentes para contrarrestar las repercusiones

económicas de la pandemia de COVID-19. Estas acciones sentaron las bases

para un significativo repunte en los mercados financieros e iniciaron una

serie de esfuerzos por estabilizar tanto las economías nacionales como

internacionales, alterando fundamentalmente el papel de la Fed en la gestión

de crisis económicas.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: La intervención decisiva de la Reserva Federal el 23 de

marzo de 2020

Interpretación Crítica: En un mundo plagado de incertidumbre e

inestabilidad financiera, se te recuerda el impacto que puede tener una

acción decisiva en tu vida. El 23 de marzo de 2020, en medio de una

pandemia que se descontrolaba, la Reserva Federal intervino con

medidas asertivas que aliviaran la creciente crisis económica. La

rápida respuesta de la Fed enseñó una lección vital: en tiempos de

caos, las intervenciones deliberadas y oportunas pueden detener los

efectos en cascada de la adversidad, permitiéndote estabilizar y

transformar tu situación precaria en una de crecimiento. Cuando

enfrentas desafíos en tu propia vida, sean financieros o de otro tipo,

este momento crucial te inspira a actuar con determinación y

resolución, recordándote que la proactividad puede cambiar la

tendencia y allanar el camino hacia la recuperación y la estabilidad.
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Capítulo 10 Resumen: 10. Corriendo a través de líneas
rojas

Capítulo 10: A toda prisa sobre líneas rojas

En abril de 2020, mientras el grip de la pandemia se intensificaba, Samantha

Stephens enfrentó una grave crisis financiera. Su querido café, OatMeals,

ubicado en el West Village de Nueva York, cerró sus puertas debido al

COVID-19. El atractivo del café—sus tazones de avena

personalizables—perdió a su clientela cuando el campus de NYU se vació y

los trabajadores de oficina desaparecieron, provocando una caída estrepitosa

en las ventas. El intento de Stephens de mantener el negocio mediante

pedidos para llevar fracasó, obligándola a informar a su casero sobre el

impago del alquiler.

Procedente de un entorno que no tenía relación con la gastronomía, Stephens

había cultivado su pasión por la comida y la había convertido en realidad. Al

llegar a Nueva York para estudiar en 2000, se enamoró de la escena culinaria

de la ciudad. Su trayectoria, que la llevó de asistente ejecutiva en un banco

de inversión a dueña de un café, incluyó clases nocturnas de cocina y

planificación estratégica, culminando en la apertura de OatMeals. A pesar de

las dificultades financieras, logró ganar visibilidad en "Shark Tank" y firmó

una alianza con Quaker Oats, lo que le permitió generar alrededor de
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$45,000 mensuales a principios de 2020.

Con la pandemia paralizando sus ingresos, Stephens buscó alivio financiero

a través de un préstamo de desastre, seguros y una página de GoFundMe,

pero sus esfuerzos resultaron en vano. La frustración aumentó cuando su

solicitud para el Programa de Protección de Cheques (PPP), presentada a

través de Chase Bank, se estancó, ya que los fondos se agotaron antes de que

su petición fuese aceptada.

La situación de Stephens reflejaba un desafío económico más amplio que

enfrentaban las empresas estadounidenses, lo que provocó respuestas de

emergencia por parte de las autoridades económicas. El presidente de la

Reserva Federal, Jerome Powell, junto a aliados como la gobernadora de la

Fed, Lael Brainard, y el secretario del Tesoro, Steven Mnuchin,

reconocieron la necesidad de medidas sin precedentes para estabilizar la

economía.

La Reserva Federal y el Tesoro se encontraron con obstáculos logísticos al

lanzar el masivo PPP el 3 de abril de 2020. Este programa, destinado a

ayudar a las pequeñas empresas a mantener sus nóminas mediante préstamos

condonables, tuvo una demanda abrumadora. La Administración de

Pequeñas Empresas (SBA) luchó para procesar un año de préstamos en

cuestión de días, lo que provocó que la página web de la SBA colapsara por

el alto tráfico.
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El PPP se gestionó a través de bancos comerciales, lo que planteó problemas

de equidad, ya que circulaban rumores de que los bancos priorizaban a los

clientes más grandes. Además, las implicaciones en los balances disuadieron

a algunos bancos de participar. Para aliviar esto, la Fed planeó proporcionar

a los bancos crédito mediante el intercambio de préstamos del PPP,

incentivándolos a participar a pesar de los riesgos.

En medio de crecientes preocupaciones sobre los fondos insuficientes del

PPP, Mnuchin tranquilizó al público, prometiendo recursos adicionales del

Congreso para satisfacer la demanda. Mientras tanto, los desafíos se

extendían más allá de las pequeñas empresas: los gobiernos estatales y

locales, enfrentando ingresos en declive y gastos en aumento, se encontraron

incapaces de emitir bonos municipales debido a los mercados congelados.

A regañadientes, Powell, que había estado receloso de politizar la Fed a

través de la participación en el mercado municipal, decidió establecer un

programa de apoyo. Esta decisión marcó un cambio significativo para

Powell, quien anteriormente había rechazado tales medidas, citando riesgos

de favoritismo y peligro moral.

Surgieron más complejidades en los mercados de crédito corporativo. Las

empresas degradadas a un estatus de "chatarra" enfrentaron obstáculos para

financiarse, ya que el estrés inducido por la pandemia amplió la brecha entre
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los valores de chatarra y los de grado de inversión. Powell y Mnuchin

discutieron discretamente la compra de bonos basura—un movimiento que

arriesgaba controversia debido a la participación de BlackRock, la firma que

gestiona los programas de compra de bonos de la Fed.

El 9 de abril, Powell anunció el completo plan de rescate de $2.3 billones de

la Fed, que incluía bonos municipales y ciertos bonos basura. Aunque

reconoció las posibles críticas retrospectivas, Powell instó al Congreso a

reforzar el apoyo fiscal directo, un cambio significativo de su postura

previamente apolítica.

En medio de la formulación de políticas, Lael Brainard desempeñó un papel

crucial, abogando por medidas audaces en los programas de préstamos para

Main Street y municipales para ayudar a las empresas medianas y a los

gobiernos locales. Diseñados en medio de la tensión entre Brainard y

Mnuchin, estos programas equilibraban la necesidad de ofrecer apoyo

significativo sin arriesgar en exceso los fondos de los contribuyentes.

Randal Quarles, el vicepresidente de Supervisión de la Fed, enfrentó sus

propios desafíos a medida que la crisis evolucionaba. Preocupado por los

inadecuados test de estrés bancario, introdujo análisis de escenarios para

evaluar la resiliencia de los bancos. Además, Quarles sugirió revisiones

post-crisis de las regulaciones no bancarias—un giro notable para un firme

defensor de la mínima intervención en el capitalismo.
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En última instancia, a medida que la presión de la Fed para estabilizar la

economía se desarrollaba, la carga sobre los funcionarios financieros creció

en medio de un telón de fondo de devastadores eventos globales. Por cada

paso dado para apagar el incendio económico, las huellas dejadas marcaron

indeleblemente las inestables arenas de la gestión de crisis, presagiando

posibles consecuencias futuras.
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Capítulo 11 Resumen: 11. Guerras culturales y capital

Capítulo 11: Guerras culturales y capital

El capítulo explora el complejo entorno sociopolítico de los Estados Unidos,

una nación conocida por su promesa de oportunidades, pero también

marcada por desigualdades flagrantes, especialmente raciales, tal como lo

plantea el economista Thomas Piketty en su visión de la dualidad americana.

En el centro del capítulo se encuentra el contexto de la pandemia de

COVID-19, que exacerbó las tensiones sociales existentes. Wendy Bell, una

locutora de radio de Pittsburgh, personifica este conflicto; sus comentarios

controvertidos cuestionando el impacto económico de las medidas para

prevenir muertes por COVID-19 desataron la indignación, reflejando una

división nacional. A medida que Estados Unidos lidiaba con la pandemia,

las fracturas políticas y sociales se ampliaron. A principios de 2020, el uso

de mascarillas se convirtió en un tema cargado de connotaciones políticas,

reflejando a menudo las afiliaciones partidarias, influenciadas por líderes

como el presidente Trump, quien evitó usar mascarillas en público y se burló

de su oponente, Joe Biden.

Mientras la pandemia continuaba su curso, las desigualdades raciales se

acentuaron. Para mayo de 2020, las comunidades afroamericanas, hispanas y
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latinas soportaban la mayor carga de la pandemia, evidenciada por tasas más

altas de hospitalizaciones y pérdida de empleo, lo que resaltaba inequidades

sistémicas de larga data. El punto de inflexión llegó con la muerte de George

Floyd el 25 de mayo de 2020, que encendió protestas a nivel nacional y puso

en primer plano el movimiento Black Lives Matter.

La Reserva Federal, tradicionalmente desvinculada de cuestiones

sociopolíticas, se vio desafiada en su papel. Neel Kashkari del Banco de la

Reserva Federal de Minneapolis condenó abiertamente el racismo sistémico

evidenciado por la muerte de Floyd, un paso audaz para un funcionario de la

Fed, ya que la institución había evitado históricamente tomar posiciones en

temas controvertidos. El compromiso en evolución de la Fed con las

cuestiones sociales se hizo evidente en sus esfuerzos por abordar las

disparidades raciales y económicas dentro de su marco de políticas,

reconociendo que la desigualdad se había convertido en una fuerza

definitoria de la economía estadounidense.

El capítulo resalta las marcadas divisiones económicas, con una desigualdad

de riqueza e ingresos particularmente pronunciada a lo largo de líneas

raciales. El trabajador negro típico ganaba significativamente menos que su

contraparte blanca, y las familias negras poseían solo una fracción de la

riqueza de las familias blancas. Estas disparidades comenzaban incluso antes

del nacimiento, influenciadas por el acceso a recursos y educación. La

mayor brecha socioeconómica mostró cómo los ricos de Estados Unidos se
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volvían cada vez más adinerados, mientras que las clases medias y bajas se

estancaban o se deterioraban.

Las políticas de la Fed, especialmente la flexibilización cuantitativa, han

sido criticadas por exacerbar la desigualdad de riqueza al aumentar los

precios de los activos, lo que beneficia desproporcionadamente a los ricos.

Sin embargo, dichas políticas también ayudaron a reducir el desempleo y a

apoyar el mercado laboral, equilibrando de alguna manera su efecto sobre la

desigualdad de ingresos.

El capítulo también critica la composición interna de la Fed, donde la

diversidad ha sido escasa, reflejando problemas sociales más amplios. Narra

la historia de Monroe Gamble, un asistente de investigación negro en la

Reserva Federal de San Francisco, cuyas experiencias ponen de relieve los

problemas de diversidad de la institución. A pesar de los esfuerzos por

abordar la desigualdad, la Fed sigue siendo predominantemente blanca y

adinerada, un reflejo de las barreras sistémicas en la economía y en la

sociedad en general.

El capítulo concluye con el cambio estratégico de la Fed en respuesta a estos

desafíos, moviéndose hacia políticas que priorizan el empleo pleno y

reconocen los paisajes socioeconómicos que buscan influir. A través de esta

transición, la Fed busca contribuir a una economía más inclusiva utilizando

sus herramientas para apoyar a los grupos en desventaja, demostrando un
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cambio hacia un marco económico más equitativo en medio de una nación

que lidia con profundas desigualdades.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: El papel en evolución de la Reserva Federal

Interpretación Crítica: Reflexionar sobre el cambio de la Reserva

Federal de una postura históricamente distante a un compromiso

activo con las disparidades socioeconómicas puede inspirarte

profundamente a reevaluar tus propias perspectivas y acciones. Este

cambio destaca el poder y la necesidad de roles y perspectivas en

evolución para abordar problemas sistémicos. Resalta la importancia

de la flexibilidad, la adaptación y el tomar una posición en contra de la

injusticia, incluso dentro de instituciones que generalmente se ven

como apolíticas o centradas en lo económico. Al adoptar esta

mentalidad, se te anima a analizar introspectivamente tus propias

creencias, desafiar la complacencia y participar activamente en

fomentar el cambio económico y social en tus esferas personal y

profesional, contribuyendo, en última instancia, a una sociedad más

equitativa.
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Capítulo 12: 12. Canciones de amor para el pleno empleo

Capítulo 12: Canciones de Amor para el Empleo Pleno

En el mundo de la política monetaria, la Reserva Federal, coloquialmente

conocida como la Fed, ejerce una influencia significativa. Tiene acceso a las

estadísticas más recientes y a analistas de élite, pero a menudo lucha por

encontrar soluciones definitivas, como señaló la exgobernadora de la Fed,

Alice Rivlin, en 1997. Durante la pandemia, Sam Bell dedicó considerable

tiempo a Twitter, una plataforma en la que había estado activo durante

mucho tiempo. Bell, un hombre de 37 años con una mentalidad visionaria,

fundó Employ America en 2019 para instar a la Fed a priorizar sus objetivos

de empleo. Esta organización sin ánimo de lucro combina investigación,

defensa y un compromiso por influir en la Fed, especialmente al oponerse a

nominados que consideran inadecuados, como los elegidos por Trump,

Herman Cain y Stephen Moore.

En 2020, la atención de Bell se centró en la nominada de Trump, Judy

Shelton, quien polarizó opiniones con su apoyo al patrón oro y su

cuestionable independencia. Las campañas sostenidas de Bell en línea tenían

como objetivo prevenir su confirmación. Los cofundadores de Employ

America, Skanda Amarnath y Kim Stiens, también jugaron papeles clave.

Skanda, un exanalista de fondos de cobertura y antiguo miembro de la Fed,
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intrigó a la prensa financiera, mientras que Stiens gestionaba la contratación

y las finanzas, respaldada inicialmente por fondos filantrópicos del

cofundador de Facebook, Dustin Moskovitz, y su esposa, Cari Tuna. Employ

America surgió de una tradición de defensa del empleo pleno, que se

remonta a movimientos como Fed Up, caracterizados por activistas con

camisetas verdes que empujaban a la Fed hacia una visión más amplia del

empleo tras la Gran Recesión.

Antes de la pandemia de COVID-19, Bell había sentido un momento

positivo, con la Fed manteniendo tasas de interés más bajas incluso en un

contexto de bajo desempleo, un cambio respecto a los modelos económicos

tradicionales. El presidente de la Fed, Jerome Powell, había reconocido

públicamente que el bajo desempleo no necesariamente provocaba un

aumento de la inflación, indicando un cambio de postura. Sin embargo, este

progreso se enfrentó a desafíos bruscos cuando la pandemia elevó las tasas

de desempleo a niveles sin precedentes, superando significativamente las

cifras de la recesión de 2007–2009.

A pesar de estos obstáculos, la pandemia presentó una intersección temporal

con la revisión extensa del marco de la Fed, destinada a mejorar su enfoque

en el manejo de las recesiones económicas. Si bien la Fed detuvo esta

revisión debido a sus esfuerzos inmediatos de estabilización económica, para

el verano de 2020, sus programas de emergencia—respaldados por deudas

del Tesoro y compras de valores respaldados por hipotecas—restauraron la

Escanear para descargar

https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb


estabilidad financiera. Los esfuerzos de estímulo del Congreso continuaron

siendo debatidos, pero la Fed tuvo la libertad de revisar su estrategia de

políticas, culminando en una esperada presentación en el simposio de

Jackson Hole de 2020.

Tradicionalmente una reunión exclusiva, Jackson Hole se convirtió en un

evento público en línea debido a las restricciones de la pandemia. Bell y su

equipo moderaron sus expectativas respecto a la novedad de la política de la

Fed, sospechando un cambio modesto hacia un objetivo de inflación

promedio del 2%. Antes del discurso de Powell en el simposio, exlíderes de

la Fed subrayaron un cambio en el funcionamiento, pasando de objetivos de

inflación absoluta a objetivos de inflación promedio, marcando una

evolución política significativa, aunque presentada como “evolución, no

revolución.”

El anuncio de Powell reveló más de lo esperado. La Fed no solo adoptó un

objetivo de inflación flexible, sino que también alteró su postura sobre el

empleo, buscando conscientemente el máximo empleo inclusivo sin

endurecer preventivamente la política monetaria debido únicamente al bajo

desempleo. Esto marcó un cambio paradigmático respecto a la larga filosofía

económica de Milton Friedman, reconociendo que el empleo debería tener

prioridad en la política de la Fed.

Los fundadores de Employ America, como referentes de la crítica política,
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reconocieron este cambio con optimismo cauteloso. Debatieron las

implicaciones, particularmente el énfasis simultáneo de la Fed en los riesgos

para la estabilidad financiera, que podría permitir aumentos prematuros de

las tasas de interés. Aún así, el cambio estructural en la política había puesto

en marcha una renovación, desafiando los principios de Friedman y

significando una nueva era para la Fed. A pesar de hacer referencia a

perspectivas ortodoxas sobre la inflación, los analistas reconocieron el

impacto de Powell en la elevación del empleo en las discusiones políticas,

un tema reforzado por discusiones macroeconómicas comprometedoras y

analogías culturales.

Sin embargo, el nuevo marco de políticas no excluyó futuros aumentos de

tasas si la inflación aumentaba. Para septiembre de 2020, la Fed había

vinculado decisivamente el empleo sostenido y el crecimiento de la inflación

a sus decisiones sobre tasas de interés. Con la disidencia de Robert Kaplan,

preocupado de que la Fed pudiera encerrarse en la inacción, y otra de Neel

Kashkari, que abogaba por desencadenantes de inflación más explícitos, la

Fed caminaba por una delgada línea. A medida que avanzaba el año, su

enfoque parecía justificado por el entorno de baja inflación prevalente. Aún

así, los cambios económicos inminentes y los desafíos pandémicos que

quedaban insinuaban complejidades continuas en el panorama de políticas

de la Fed, anticipando nuevos desconocidos y pruebas de sus estrategias

adaptativas.
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Capítulo 13 Resumen: 13. Un Fed Moderado

Capítulo 13: UN FED RESTRINGIDO

Para el otoño de 2020, la economía de Florida, que dependía en gran medida

del turismo, sufrió las consecuencias del impacto de la pandemia. Mientras

las empresas luchaban por sobrevivir, el Programa de Préstamos de Main

Street de la Reserva Federal surgió como un salvavidas. El City National

Bank de Florida desempeñó un papel crucial al promover y facilitar

activamente estos préstamos, captando una parte significativa de ellos.

Negocios como Mango’s Tropical Cafe, dirigido por Josh Wallack y su

familia, recurrieron a estos préstamos para poder sobrevivir ante la drástica

caída de sus ingresos.

Sin embargo, el programa enfrentó obstáculos: los estrictos criterios de

elegibilidad desalentaron a los bancos de promoverlo, y el secretario del

Tesoro, Steven Mnuchin, se opuso a hacerlo más atractivo, enfatizando la

aversión al riesgo. Como resultado, solo se utilizó una fracción de los 600

mil millones de dólares asignados, lo que generó críticas desde diferentes

sectores.

Esto provocó debates más amplios sobre el papel de la Reserva Federal, con

la Comisión de Supervisión del Congreso—especialmente miembros como
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Bharat Ramamurti y el senador Pat Toomey—cuestionando cómo debería

ampliar sus poderes. Mientras Ramamurti abogaba por utilizar las

capacidades de la Reserva para abordar las desigualdades sociales y las

necesidades de los gobiernos locales, Toomey enfatizaba la restricción fiscal

y la importancia de mantener el enfoque de la Reserva en el control de la

inflación.

A medida que avanzaba 2020, las tensiones políticas aumentaron. Mnuchin

chocó con los esfuerzos de la Reserva Federal, buscando poner fin a ciertos

programas de préstamos de emergencia después de la pandemia. Los

demócratas lo acusaron de obstaculizar los esfuerzos de recuperación

económica por motivos políticos, limitando potencialmente las opciones del

presidente electo Biden. A pesar de la insistencia de Mnuchin en frenar lo

que consideraba distorsiones de mercado innecesarias, su movimiento

alimentó un enfrentamiento político.

En medio de las negociaciones de un paquete de alivio más amplio en

diciembre, Toomey presionó por una cláusula que limitara los futuros

poderes de emergencia de la Reserva, argumentando que el banco central no

debería actuar como un salvador financiero habitual. La tensión destacó las

visiones en competencia sobre el papel de la Reserva y subrayó los desafíos

de navegar la política fiscal durante una crisis. Finalmente, se alcanzó un

compromiso que permitía un alivio legislativo mientras se preservaba la

capacidad de la Reserva para actuar en futuras crisis.
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A medida que 2020 finalizaba con incertidumbre económica y la pandemia

en curso, la Reserva Federal, liderada por el presidente Jerome Powell, salió

en gran medida intacta, lista para contribuir a los esfuerzos de recuperación.

La anticipación del despliegue de vacunas generó optimismo de que 2021

podría presagiar un resurgimiento económico. Este debate continuo sobre la

función de la Reserva Federal durante la agitación económica preparó el

terreno para futuras decisiones políticas.
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Capítulo 14 Resumen: 14. Las crisis que se avecinan

Capítulo 14, "Las Crisis Silenciosas," explora el papel en evolución de las

 finanzas en la lucha contra el cambio climático. El capítulo comienza con

Randal K. Quarles, de la Reserva Federal, reflexionando sobre el desafío que

el cambio climático representa para la estabilidad financiera. La narrativa

rastrea esta preocupación hasta el activismo medioambiental inicial liderado

por Rachel Carson en los años 60. Para 2020, la atención se había

desplazado hacia cómo los bancos centrales, como guardianes del

capitalismo, podrían responder a los riesgos que plantea el calentamiento

global, un diálogo que avanzó notablemente bajo la dirección de Mark

Carney en el Banco de Inglaterra alrededor de 2015.

Se pedía cada vez más a los bancos centrales que aseguraran que los sectores

financieros estuvieran preparados para los impactos económicos de los

eventos climáticos. Esto representó un cambio de simplemente monitorear la

estabilidad económica a considerar proactivamente los riesgos

medioambientales. Un momento crucial llegó con la creación en 2017 de la

Red para el Acondicionamiento del Sistema Financiero (NGFS), destinada a

compartir las mejores prácticas sobre los riesgos financieros climáticos, con

una participación global significativa, excepto por Estados Unidos debido al

clima político bajo la administración de Trump.

En medio de un impulso desde dentro de la Reserva Federal y otras
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instituciones financieras de EE.UU., Quarles y la Fed tomaron medidas

hacia unirse a la NGFS después de que la elección de 2020 desviara la

atención política hacia las políticas de cambio climático. La participación de

la Fed marcó una aceptación significativa, aunque cautelosa, de la necesidad

de considerar los riesgos financieros relacionados con el clima.

Mientras tanto, Lael Brainard se centraba en otro tema transformador: el

futuro de la moneda digital. Con los bancos centrales de todo el mundo

explorando las monedas digitales, Brainard impulsó la investigación dentro

de la Reserva Federal. El auge de las criptomonedas como Bitcoin subrayó

la necesidad de que los bancos centrales consideraran alternativas digitales.

Brainard abogó por que la Fed entendiera y potencialmente desarrollara una

moneda digital del banco central (CBDC) para mantener el liderazgo

monetario y adaptarse a las evoluciones tecnológicas.

Su impulso ganó fuerza a medida que las criptomonedas y los sistemas de

pago digitales crecieron, lo que llevó a la Fed, bajo la dirección de Jerome

Powell, a tomar en serio estos desarrollos. En 2021, la Fed comenzó a

considerar la creación de un dólar digital y la adaptación de los marcos

regulatorios para abordar las innovaciones financieras emergentes.

El capítulo también captura las dinámicas políticas que influyen en la

autonomía de la Fed. La casi confirmación de Judy Shelton, conocida por

sus opiniones económicas poco convencionales y su alineamiento político
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percibido con Trump, resaltó el delicado equilibrio que mantenía la Fed. La

nominación de Shelton subrayó el riesgo de que las presiones políticas

pudieran socavar la independencia de la Fed. El capítulo concluye con una

reflexión sobre cómo el papel influyente y los amplios poderes de la Fed

exigen un cuidadoso balance entre independencia y responsabilidad para

asegurarse de que siga siendo una fuerza estabilizadora en un mundo que

cambia rápidamente.
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Pensamiento Crítico

Punto Clave: El poder de la colaboración para enfrentar los riesgos

climáticos a través de las finanzas

Interpretación Crítica: Hay una fuerza increíble en la unidad, y esto es

aún más evidente en los esfuerzos colaborativos realizados para

abordar los riesgos financieros relacionados con el clima. 'Las Crisis

Casi Invisibles' ilustra cómo la creación de la Red para el Aporte

Financiero Verde (NGFS) en 2017 movilizó la participación de bancos

centrales de todo el mundo. Este movimiento histórico demostró que

incluso las instituciones financieras tradicionales, a menudo vistas

como rígidas, pueden evolucionar y adaptarse al compartir

experiencias y fomentar la preparación colectiva ante las amenazas del

cambio climático. Puedes inspirarte en esta acción colectiva al

reconocer que, sin importar cuán abrumador pueda parecer un desafío

- ya sea personal o global - permanecer unidos en una comunidad o

red puede generar soluciones innovadoras e inspirar un cambio real.

Recuerda, es en la unidad donde encontramos la fuerza para afrontar

problemas que pueden parecer insuperables cuando se enfrentan solos.

Comienza identificando tus redes de apoyo, colaborando en objetivos

compartidos y amplificando tu voz a través de la conexión y la

cooperación.
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Capítulo 15 Resumen: 15. Un año de preguntas
incómodas

Capítulo 15: Un año de preguntas incómodas

Después de la primera ola de la pandemia de COVID-19, la economía de

EE. UU. enfrentó un nuevo desafío: la inflación. Para abril de 2021, mientras

los estadounidenses comenzaban a viajar y gastar nuevamente, los precios de

los alquileres de coches, los autos usados, los muebles y los alimentos

aumentaron rápidamente, marcando un sorpresivo repunte inflacionario tras

décadas de estabilidad de precios. Este aumento fue impulsado en parte por

una combinación de la reactivación de la demanda de los consumidores y

cadenas de suministro que luchaban por mantenerse al día, afectadas por

interrupciones como el cierre de fábricas debido al COVID-19 y los cuellos

de botella en el transporte, ejemplificados por el bloqueo del Canal de Suez.

La inflación coincidió con medidas fiscales significativas del gobierno del

presidente Joe Biden. Tras una sorprendente victoria demócrata en el

Senado, Biden aprobó rápidamente un paquete de estímulo de 1.9 billones de

dólares que incluía pagos directos a los estadounidenses, basándose en

esfuerzos de ayuda anteriores. La afluencia de efectivo impulsó el gasto de

los consumidores, pero también alimentó preocupaciones sobre la inflación,

con críticos como el exsecretario del Tesoro Lawrence Summers advirtiendo
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sobre un posible sobrecalentamiento de la economía. Si bien el gobierno

pretendía contrarrestar el impacto económico de la pandemia, algunos

temían que las medidas pudieran llevar a una inestabilidad financiera a largo

plazo.

Mientras tanto, la Reserva Federal bajo la presidencia de Jerome Powell

enfrentaba un escrutinio. El nuevo marco de la Fed, diseñado para permitir

un aumento temporal de la inflación para apoyar el empleo, parecía mal

preparado para las persistentes subidas de precios que superaban las

expectativas. Algunos funcionarios de la Fed expresaron preocupación a

medida que los precios, incluidos los salarios y los alquileres, subían,

cuestionando las tasas de interés mantenidas en niveles bajos. Para el otoño

de 2021, muchos se dieron cuenta de que la inflación no era tan transitoria

como se había esperado, llevando a Powell a sugerir una retirada más rápida

del apoyo económico.

Social y políticamente, el incremento de los precios impactó la confianza del

consumidor y las calificaciones de aprobación de Biden, ya que la inflación

se convirtió en una preocupación central. Los esfuerzos de la Fed por

mantener la estabilidad económica enfrentaron obstáculos derivados de la

percepción pública, especialmente tras un escándalo relacionado con

negociaciones financieras de funcionarios de la Fed que socavaron su

credibilidad.
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A lo largo de 2021, la Fed se encontró en una posición incómoda,

necesitando equilibrar el control de la inflación con los objetivos de empleo

pleno. La situación no se vio facilitada por las preocupaciones sobre

burbujas en los mercados financieros y el aumento de la deuda nacional,

impulsadas por la extensa respuesta fiscal del gobierno. A medida que el

mandato de Powell se acercaba a su fin, los debates se intensificaron en

torno al papel de la Fed: si debía seguir siendo un regulador financiero o

evolucionar hacia un participante más proactivo en la resolución de desafíos

económicos más amplios como el cambio climático y la inversión en

infraestructura.

Para finales de 2021, los banqueros centrales reflexionaban sobre su

respuesta a la crisis: si bien inicialmente efectiva para prevenir una profunda

recesión, las estrategias habían tenido consecuencias no deseadas,

complicando el panorama económico. La herencia de las políticas de la era

de la pandemia moldearía el enfoque de la Fed al enfrentar nuevos desafíos

en los años venideros.
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