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Sobred libro

En"Sin Limites", Jeanna Smiaek despliega una cautivadora exploracion de
los mecanismos invisibles que dan forma a nuestro mundo moderno,
invitando a los |lectores a adentrarse en €l fascinante laberinto de la banca
central y su monumental impacto en la economia global. Al alternar entre
narrativas personales y una meticul osa investigacion, Smialek se propone
desmitificar e mundo arcano de la politica econdmica con claridad y
perspicacia, iluminando como tomadores de decisiones como Jerome Powell
influyen en todo, desde | as tasas de interés hasta lainflacion. A través de su
elocuente narrativa, Smialek ofrece unamiradaincisivaala Reserva Federal,
no solo como una institucion historica, Siho como una potencia dinamica que
desempefia un papel silencioso pero poderoso en lavida de los ciudadanos
comunes. Y a seas un entusiasta de la economia o un recién llegado al tema,
"Sin Limites' revelalo extraordinario en 1o que a menudo parece mundano,
prometiendo cambiar tu forma de percibir las fuerzas invisibles que moldean

el ritmo delavidadiaria.
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Sobre € autor

Jeanna Smialek es una periodistay escritora distinguida, reconocida por su
andlisis profundo sobre la politica econdmicay financiera nacional. Con una
solida experienciaen €l periodismo, ha perfeccionado su expertise en la
interseccion de la economiay los medios de comunicacion. Smialek ha
realizado contribuciones significativas al New York Timesy a Bloomberg
News, donde su perspectiva aguday contextual sobre la ReservaFedera y la
politica econdémica de Estados Unidos ha atraido la atencion y €l respeto de
sus colegas y lectores. Graduada de la prestigiosa Escuela de Graduados en
Periodismo de la Universidad de Columbia, su trabajo se caracteriza por su
profundidad, claridad y capacidad para desglosar conceptos financieros
complegos en narrativas accesibles para un amplio publico. A través de su
escritura, Smialek continta siendo una voz poderosa en el periodismo,
ofreciendo perspectivas fascinantes sobre el dindmico panoramade la

economia global.
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Claro, aqui tienesla traduccion al espaiiol del titulo
" Chapter 1":

**Capitulo 1**

Si necesitas mas contenido paratraducir, no dudesen
proporcionarlo. Resumen: 1. Antesdetodo esto

Capitulo1: LOSTIEMPOSANTERIORES

El camino de Jerome Powell hacia el liderazgo en la Reserva Federal marca
un cambio en las prioridades del banco central y sus estrategias de
interaccion con el publico. En contraste con el Metropolitan Club en
Washington D.C., con sus estrictos codigos de vestimenta y clientela de
élite, Powell visitd la escuela primaria Silver Lane en East Hartford,
Connecticut, en 2019, subrayando su compromiso con un dialogo econémico

masinclusivo y diverso.

Powell provenia de un trasfondo prestigioso, siendo hijo de un abogado y
habiendo construido una exitosa carrera en capital privado antes de liderar la
Reserva Federal. Su trayectoria hacia la influencia estuvo marcada por una
mezcla Unica de pragmatismo y atractivo bipartidista, un testimonio de su

postura republicana moderada, que finalmente le asegurd un puesto en la
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Junta de la Fed en 2012 bajo |a presidencia de Barack Obama.

L a Reserva Federal, unainstitucion economica clave, fue fundamental en la
regulacion de la economia estadounidense através de gjustes en las tasas de
interés y el mantenimiento de la estabilidad financiera. Mientras las
sucursales regional es gestionaban €l suministro de efectivoy la
Investigacion econdmica, la Junta con sede en Washington, compuesta por
siete gobernadores designados por €l presidente, ostentaba el poder decisivo.
La nominacion de Powell como presidente de la Fed en 2018 por parte del
presidente Donald Trump lo posicioné como unafiguraclave en esta

compleja maguinaria.

L as filosofias econdmicas y de politicas de Powell se vieron influidas por
SUS experiencias que se remontan a su servicio gubernamental bajo €l
mandato del presidente George H.W. Bush, lidiando con crisis como el
escandalo de Salomon Brothers, |0 que agudizé sus habilidades en la
construccion de consensos y latoma de decisiones pragmaticas. Su paso por
The Carlyle Group, un gigante del capital privado, aunque fructifero,
también atrajo criticas debido a su entrelazamiento con lainfluencia

gubernamental.

Comprendiendo el valor del compromiso publico, Powell lanz6 " Fed
Listens’, una serie de eventos de acercamiento comunitario con el objetivo

de redefinir el papel de la Fed en un contexto de creciente escepticismo hacia
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las instituciones econdmicas. Esto fue crucial en un momento en € que la
Reserva Federal era percibida como defensora de los intereses de Wall
Street, especialmente tras la crisis financiera de 2008, que mitigo através de
medidas como programas de compra de bonos e intervenciones en |os

mercados de crédito.

Historicamente, el enfoque de la Fed se centraba en controlar lainflacion,
una preocupacion predominante durante e mandato de Alan Greenspan. Sin
embargo, una lenta recuperacion posterior alacrisis trajo consigo un nuevo
desafio: un entorno de bajo crecimiento y bagjainflacion. Lainiciativa de
Powell para evaluar el marco de politicas de la Fed se fundament6 en este
cambiante paisaje econdémico, reconociendo la disminucion de la efectividad

de las herramientas monetarias tradicional es.

En el gimnasio de la escuela en Hartford, Powell conoci6 a una joven
|lamada Jasmine Ayala, ssmbolizando al trabajador estadounidense que se
beneficia de las condiciones del mercado laboral. El crecimiento del empleo
durante la Ultima década, un legado de la pacienciade la Fed bgjo Yellen,
habia reducido drasticamente el desempleo sin provocar inflacion. El
liderazgo de Powell buscaba continuar esta tendencia aprovechando las bgjas

tasas de inflacion de la época para fomentar e empleo.

Sin que Powell y su audiencia en ese oscuro salon de conferencias de Rhode

|sland o supieran, en unos meses, una pandemia pondria a pruebala
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resistencia de las mismas politicas que estaban discutiendo. Fue esta
interseccion de crisis financieras pasadas, politicas economicas en evolucion
y desafios globales sin precedentes |o que definiria el legado de Powell y el

futuro paisgje de la politica econdmica estadounidense.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Didlogo Economico Inclusivo

Interpretacion Critica: Imagina salir de los imponentes muros de los
circulos de élite y adentrarte en €l vibrante y desaprovechado potencial
de comunidades diversas. La visita de Jerome Powell ala Escuela
Primaria Silver Lane simboliza mas que un simple esfuerzo de
acercamiento: representa una mentalidad transformadora. Al priorizar
lainclusividad sobre la exclusividad, redefine o que significa
involucrarse con el pablico mas amplio en discusiones econémicas.
Estainiciativaresalta unaleccion inspiradora parati: € poder de
abrazar perspectivas mas amplias, buscando entender todas las voces,
especia mente aquellas menos escuchadas, en las conversaciones que
formulan nuestro futuro. En un paisaje global en constante evolucion,
fomentar lainclusividad se erige como un faro de cambio progresivo,
instandote arepensar y expandir tu circulo de influencia para impul sar

un crecimiento significativo y equitativo.

Prueba gratuita con Bookey x‘\


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Capitulo 2 Resumen: Los Mercados del Mes se Fundieron

### Capitulo 2: El Derretimiento de los Mercados Mensuales

En marzo de 2020, €l sistema financiero global estuvo al borde del colapso
debido alainterrupcion sin precedentes causada por la pandemia de
COVID-19. Lacitade Ben Bernanke subraya la dificultad de prever la
economia, un tema que surgio a medida que se desarrollaba la crisis. El caos
inmediato comenzo cuando un analista financiero de TD Securities en
Manhattan descubrié que el comercio de los bonos del Tesoro de EE.
UU.—tradicionalmente lainversion mas seguray liquida—se habia
paralizado. Estarevelacion puso de manifiesto un panico méas amplio en €
mercado, ya que los inversores buscaban liquidez, 1o que llevo auna
situacion en la que incluso los val ores respal dados por € gobierno no se

comerciaban sin problemas.

En Wall Street, laconfusion y e miedo se apoderaron de |os mercados,
mientras que activos de diversas clases, desde papel comercial hasta bonos
corporativos de grado de inversion, se volvieron dificiles de negociar. Esta
desorganizacion financiera se agravo por unafuga masiva de fondos de
mercado monetario y rumores sobre la quiebra de fondos de inversion. El
problema era que, a medida que el mercado del Tesoro tambal eaba, todo el

sistema de deuda que respalda hipotecas, préstamos para automovilesy
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finanzas corporativas se encontraba en riesgo. Sin intervencion, las
repercusiones podrian superar la crisis de 2008, que ya habia remodelado

economias y sociedades en todo e mundo.

Entro en escenala Reserva Federal (Fed). El banco central, dirigido por
funcionarios como Lorie Logan de la Fed de Nueva Y ork, ya estaba
intentando estabilizar |os mercados de manera agresiva. Logan, quien habia
desempenado un papel crucial durante la crisis de 2008, ahoraliderabalas
operaciones de comercio de la Fed. Las acciones de la Fed incluian ofrecer
enormes cantidades de financiacion a corto plazo y acelerar las compras de
bonos. Sin embargo, estas medidas resultaron insuficientes. La Fed se dio
cuenta de que necesitaba actuar como comprador de respaldo a gran escala

para evitar un colapso sistematico.

Durante una reunion de emergencia € fin de semana a mediados de marzo,

el presidente de la Fed, Jerome Powell, y su equipo decidieron implementar
compras agran escala de bonos del Tesoro y valores respal dados por
hipotecas, recordando estrategias utilizadas durante la crisis financiera de
2008. Este movimiento no se trataba de rescatar bancos o fondos especificos,
como en 2008, sino de estabilizar todo €l sistema financiero. Al restaurar la
normalidad en el mercado del Tesoro, la Fed tenia como objetivo prevenir
un colapso gque devastarala economialocal a interrumpir la disponibilidad

de crédito y desestabilizar las operaciones financieras diarias.
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El presidente de la Fed, Neel Kashkari, basandose en su experiencia como €
"zar del TARP" durante la crisis de 2008, estaba visiblemente preocupado.
Kashkari, con un trasfondo diverso que incluia experiencia en aeroespacial,
finanzasy politica, tenia unavision de primera mano del posible desastre si
la crisis no se evitaba. Abogd por acciones audaces para evitar unarecesion

economica prolongada similar al periodo de recuperacion posterior a 2008.

Laentrevista de Kashkari en *60 Minutes* de CBS subrayé laurgenciay
seriedad de la crisis mientras tranquilizaba a publico sobre la seguridad de
los bancos y destacaba la capacidad de |a Fed para proporcionar liquidez.
Enfatizo la necesidad de respuestas agresivas y oportunas por parte de los
responsables de las politicas fiscales y monetarias para evitar repetir los

errores de 2008.

En dltimainstancia, |as intervenciones de la Fed, junto con los esfuerzos
mas amplios del gobierno, serian cruciales para estabilizar |os mercados. Las
acciones tomadas en marzo de 2020 se convertirian en la base de un plan de
rescate economico méas amplio, moldeando el papel de laFed como una
autoridad econdémica central ante una pandemia global. Este periodo marcd
un momento transformador para la Fed, ya que ampli6 su influencia para
garantizar |a supervivencia econémica tanto de Wall Street como de Main
Street.
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Capitulo 3 Resumen: Una nacidn, bajo los bancos

Capitulo 3: UNA NACION, BAJO BANCOS

Este capitul o ofrece una vision completa de la evolucion de la banca central
en los Estados Unidos, entrelazada con laviday las contribuciones de
Marriner S. Eccles, unafigura clave en la conformacion de la politica
economica estadounidense moderna. Se exploran |os temas recurrentes en la
bancay la politica monetaria, desde tiempos antiguos hasta el siglo XX, y la

creacion del Sistema de Reserva Federal.

Marriner S. Ecclesy el comienzo del siglo XX

Marriner S. Eccles nacié en 1890 en una adinerada familia mormona en
Logan, Utah. Su padre, un inmigrante escoceés, habia logrado un gran éxito
en diversas industrias. A pesar de lariquezafamiliar, Marriner fue educado
en valores de frugalidad y trabajo arduo, lo que inicialmente lo llevo a
adoptar € capitalismo de laissez-faire. Sin embargo, €l catastrofico
hundimiento econdmico de la Gran Depresion catalizo unatransformacion
en su pensamiento econdémico. Comenzd a cuestionar 10s principios
ensefiados por su padre, dandose cuenta de que la frugalidad, que antes era

beneficiosa, podia agravar las crisis econdmicas al reducir € gasto durante
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|as recesiones.

Lasraicesdelabanca central

Para comprender |os origenes de la Reserva Federal moderna, es esencia
reconocer lalarga historiadel dinero y labanca. Desde tiempos antiguos, las
sociedades han utilizado diversos objetos como moneda, desde conchas
hasta monedas de oro, ilustrando el papel del dinero como medio de
intercambio y reservade valor. A lo largo de los siglos, surgi6 la banca de
reserva fraccionaria, que permitio alos bancos prestar méas de o que tenian
en reservas, o que incrementd la actividad econdémica, pero introdujo
riesgos de crisis bancarias. cuando |os depositantes, en panico, trataban de

retirar sus fondos al mismo tiempo.

| ntentos de banca central en Estados Unidos

L os primeros intentos de Estados Unidos de establecer un banco central
enfrentaron desafios debido a temores sobre |a concentracion de poder. El
Primer y el Segundo Banco de |os Estados Unidos fueron de corta duracion
por desconfianza haciala autoridad centralizada. La Crisis de 1907, una
grave crisis financiera mitigada por e banquero privado J.P. Morgan,

destaco |a necesidad de una solucion mas estructurada. Estacrisisllevo al
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senador Nelson Aldrich aestudiar los sistemas de bancos central es europeos,

lo que informo la eventual creacion de la Reserva Federal.

L aformacion dela Reserva Federal y sus primeros afios

En 1910, unareunion secreta en Jekyll Island dio lugar aun plan
fundamental parala Reserva Federal. Estainstitucion, formalizada por la
Ley de la Reserva Federal de 1913 bgjo € presidente Woodrow Wilsony €
congresista Carter Glass, establecié un sistema bancario central que
combinaba intereses privados y publicos. Inicialmente, los poderes de la
Reserva Federal eran limitados, enfocandose en estabilizar la moneday
ayudar alos bancos miembros. En la década de 1920, la Reserva se
comprometio con la gestion macroecondmica bgjo figuras como Benjamin

Strong, director de |la Reserva Federal de Nueva Y ork.

La Gran Depresion y lainfluencia de Eccles

La Depresion expuso las debilidades de la Reserva Federal, ya que su
enfogue en €l patron oro limitaba su capacidad para combatir € colapso
econdémico. En medio de este tumulto, Marriner S. Eccles emergié como un
defensor clave de laintervencion gubernamental y la politicafiscal. Propuso

reformas alineadas con la economia keynesiana, abogando por el gasto
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publico paraimpulsar la actividad econdmica. Sus ideas influyeron

significativamente en el New Deal del presidente Franklin D. Roosevelt.

LaLey Bancariade 1935: El segundo nacimiento de la Reserva Feder al

Eccles fue fundamental en lareestructuracion de la Reserva Federal através
de laLey Bancaria de 1935, que centralizo el poder en la Junta de
Gobernadores y disminuy0 la autonomia de los bancos regionales. Esta
reforma desplazo el control haciala supervision publica, al tiempo que
mantenia la independencia de la Reserva con respecto a entidades mas
inclinadas a la politica. Eccles se convirtio en el primer presidente oficial de
|a Reserva Federal y, bajo su liderazgo, esta se alejo de las tradiciones de

laissez-faire, enfatizando una estabilidad economica mas amplia.

En resumen, este capitulo entrelaza la evolucion personal de Eccles con la
historia mas amplia de la banca estadounidense, culminando en lacreacion y
evolucion de la Reserva Federal. Muestra la dinamicainteraccion entre los
intereses privados, la regulacion gubernamental y la necesidad econdémica

gue dieron formaal panorama econdmico moderno de los Estados Unidos.
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Capitulo 4: 4. El segundo acto dela Fed

Capitulo 4: El Segundo Acto dela Reserva Federal

El capitulo comienza con el debate en curso sobre si |a Reserva Federal
(Fed) deberia ser controlada por banqueros o politicos. Marriner Eccles,
algunavez proclamado por "Time" como un salvador nacional, se vio
navegando las complegidades de la América de la posguerra. Como figura
clave trasla Gran Depresion y la Segunda Guerra Mundial, Eccles enfrent6
una sorpresiva falta de reeleccion por parte del presidente Truman en 1948,
un misterio que lo dgjé amargado pero resiliente. Permanecio en la Fed

como gobernador, prometiendo seguir luchando e influenciar lainstitucion.

En el periodo de 1950 a 2000, |a Fed gand independencia, se enfoco en
combatir lainflacion y se basd mas en teorias economicas que en opiniones
delaindustria. Este cambio se inicio durante el mandato de Eccles en medio
de debates sobre lainflacion. Con Américaliderando la escena geopolitica
global después de la Segunda Guerra Mundial gracias a un robusto
crecimiento economico, se planted una eleccion: ¢deberiala Fed controlar la
inflacion de maneraindependiente, o deberia continuar apoyando las
politicas de dinero barato favorecidas por la administracion Truman para

financiar la deuda del gobierno?
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Eccles creiafirmemente en utilizar politicas monetarias expansivas solo en
tiempos de necesidad y buscaba una postura econdémica mas restrictivaa
medida que regresaba la prosperidad. La Guerra de Corea, sih embargo,
coloco ala Fed en una posicion gque requeria mas financiamiento monetario,
en contrade sus preferencias. A pesar de presentar opciones para contener la
inflacion de manera gradual, Eccles enfrento resistencia por parte del

Tesoro, especialmente por parte del Secretario John Snyder, un populista que
creia que las tasas de interés eran establecidas por |os bancos, no por las

fuerzas del mercado.

Un enfrentamiento puablico ocurrié a principios de 1951 cuando € Secretario
del Tesoro Snyder afirmd falsamente que la Fed habia acordado mantener las
tasas de |os bonos gubernamentales alargo plazo en 2.5%. Eccles
contrarresto esto filtrando la verdad ala prensa, exponiendo el farol dela
administracion. Esto llevo al Acuerdo del Tesoro y laFed el 4 de marzo de
1951, otorgando ala Fed independencia en |a politica monetaria, marcando

un cambio hacia un banco central mas autbnomo.

El capitulo detallalatransicion lgos del patrén oro, que historicamente
habia atado el délar estadounidense alas reservas de oro, complicando la
politica monetaria durante crisis como la Gran Depresion. La Conferenciade
Bretton Woods de 1944, ala que asistié Eccles, establecié un sistema que
anclaba las monedas globales al ddlar estadounidense, con €l dolar

convertible a oro. Este sistema requeria que la Fed mantuvierala
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convertibilidad del oro a 35 dolares por onza, unarestriccion en la politica

monetaria.

El capitulo también rastrea el papel delaFed en lapromocion del empleoy
la estabilidad de precios después de 1946, resonando con |os mandatos
establecidos por ley. William McChesney Martin, sucesor de Eccles,
interpretd este mandato como un equilibrio entre el bajo desempleo y la
inflacion moderada, aunque sus colegas de la época priorizaban la creacion
de empleo a menudo a costa de una creciente inflacion. La presion por el
pleno empleo sin contener lainflacion resultd en aumentos graduales de

precios durante la década de 1960.

Con Arthur Burns como presidente de la Fed en la década de 1970, el
presidente Nixon o presiond para mantener |as tasas de interées bajas a pesar
de lainflacion, o que llevd a desastrosas consecuencias economicas. Las
reformas de Nixon de 1971, conocidas como €l "shock de Nixon",
eliminaron a dolar del patrén oro, exacerbando la volatilidad de lamoneday
preparando €l terreno paralainflacion de los afios 70 agravada por las crisis
del petroleo.

Esta inflacion fue finalmente controlada por Paul Volcker, quien se convirtio
en presidente de la Fed en 1979. Adopt6 politicas monetarias estrictas,
llevando las tasas de interés a casi € 20%. Aunque esto causd un aumento en

el desempleo, la postura agresiva de Volcker fue acreditada con la
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estabilizacion de la economia en las décadas siguientes. Las politicas de
Volcker subrayaron el papel central de laFed en lagestion de las politicas
econdmicas nacionales y lainflacién, desplazando decisivamente €l
equilibrio del poder econdmico afavor de la Fed en detrimento de las

autoridades fiscales.

Cuando Alan Greenspan se convirtio en presidente de la Fed en 1987, la
economia entro en un periodo conocido como la"Gran Moderacion”,
caracterizado por un crecimiento constante y baja inflacion. Greenspan
monitored cuidadosamente lainflacion pero evitd aumentos preventivos en
las tasas de interés en favor de evaluar €l desempefio econdémico real, como
los aumentos de productividad de nuevas tecnologias, exhibiendo una
filosofia orientada al mercado que gano popularidad durante la presidencia

de Reagan.

Sin embargo, apesar de |os avances en sus capacidades tedricas y técnicas,
|a Fed bajo Volcker y en la era de Greenspan mantuvo un grado de
secretismo, limitando |a percepcion publica sobre su proceso de toma de
decisiones. La opacidad de la Fed sigui6 siendo un punto de critica,
revelando latension entre su creciente influenciay la responsabilidad

democrética.

Asi, laevolucion de la Fed, desde € tumulto de mediados del siglo XX hasta

Su postura moderna como un poderoso orquestador economico, demuestra
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Capitulo 5 Resumen: 5. El templo tiene nueva
administracion.

Capitulo 5: EL TEMPLO ESTA BAJO NUEVA ADMINISTRACION

En 1993, los debates sobre |a banca central pusieron de relieve unatension
critica entre asegurar larendicion de cuentasy preservar politicas monetarias
efectivas. El presidente de la Reserva Federal (Fed), Alan Greenspan, a pesar
de su autoridad en Washington, enfrentd criticas de Henry Gonzalez, un
democrata de Texasy presidente del Comité Bancario de la Camara.
Gonzalez presiond continuamente por reformas que aumentaran la
transparenciay diversidad de la Fed, desafiando €l liderazgo de Greenspan.
Mientras Greenspan advertia sobre las influencias politicas que podrian
perjudicar la gestion econdmica, reconocia laimportancia de la diversidad,

aungue el progreso en este aspecto fue minimo.

Gonzalez buscaba mas informacion publica sobre las operaciones de la Fed,
impulsando la grabacion de las reuniones y unafuerzalaboral diversificada.
Su iniciativa se aiment6 parcialmente de una serie de filtraciones al The
Wall Street Journal que destacaron la naturaleza opaca de la Fed,

exponiéndola a llamados por una mayor transparencia.

LaFed seresistio alas reformas de Gonzalez, pero reconocié la necesidad
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de cierta modernizacion. Lainstitucion comenzo a publicar los informes de
sus reuniones del Comité Federal de Mercados Abiertos (FOMC) y empez6
aanunciar cambios en latasa de fondos federales para evitar dar ventgas
indebidas alos insiders del mercado. Estos cambios marcaron €l inicio de un
movimiento renuente hacia la transparencia que més tarde se expandiria

significativamente bgjo el liderazgo de Bernanke tras un colapso financiero.

Aparece Ben Bernanke, un académico de Princeton con un profundo
conocimiento de la Gran Depresion, |o que o posicion6 de manera Unica
como unafigura adecuada para €l liderazgo durante la crisis financiera de
2007-2009. La crisis fue desencadenada por afios de préstamos hipotecarios
imprudentes que llevaron aimpagos generalizados y sacudieron los sistemas
financieros de todo e mundo. El enfoque de desregulacion de Greenspan fue
parcia mente culpable, ya que muchas instituciones financieras se
involucraron en préstamos riesgosos sin una supervision adecuada. A pesar
de que la Fed estaba consciente de la posibilidad de una burbuja, sus

Intervenciones regulatorias fueron insuficientes.

L arespuesta de Bernanke alacrisis consistio en emplear las amplias
capacidades de préstamo de la Fed para estabilizar |0os mercados financieros
y extender un apoyo sin precedentes a instituciones financieras clave, una
estrategia claramente proactiva en comparacion con la reaccion durante la
Gran Depresion. Esta intervencion sento las bases para futuras medidas de

respaldo a mercado financiero, aunque fue criticada por fomentar €l riesgo
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moral, donde las entidades financieras asumen riesgos indebidos confiando

en unared de seguridad gubernamental.

En medio de lacrisis, Bernanke abogd por la claridad en cuanto alas
intenciones monetarias, o que llevo ala adopcion de un objetivo formal de
inflacion del 2% para 2012. Esta decision fue influenciada por un cambio
global hacia el establecimiento de metas de inflacion, orientado areducir la
incertidumbre economica. A pesar de |as reacciones mixtas, este objetivo

genero expectativas econdmicas mas claras.

Tras Bernanke, Janet Y ellen se convirtio en la primera mujer presidenta de la
Fed. Su mandato marco un énfasis en e empleo junto con un aumento
gradual de lastasas de interés, continuando la trayectoria haciala
transparencia. El enfoque de la politica monetaria de la Fed durante su era se
centro en la expansion economica alargo plazo y en equilibrar lainflacion
con |as preocupaciones de empleo, estableciendo records sin precedentes en

crecimiento economico y empleo.

A pesar de estos esfuerzos, los anos de Y ellen revelaron | as limitaciones de
|a politica monetaria, especialmente en |la transformacion de problemas
sociales mas profundos. Los criticos argumentaron que la vacilacion de la
Fed y los aumentos cuidadosos de tasas contribuyeron a una recuperacion
economica moderada. Sin embargo, Y ellen defendio laimportancia de una

Fed independiente, oponiéndose a los esfuerzos | egid ativos que amenazaban
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con politizar la politica monetaria.

Todo este contexto estuvo respaldado por un panorama regulatorio
financiero cambiante tras la crisis financiera de 2008—a respuesta que
condujo ala promulgacion de la Ley Dodd-Frank, fortaleciendo la
supervision financiera. Sin embargo, con la presidencia de Donald Trump,
surgieron tendencias de desregulacion que diluyeron algunos esfuerzos de

reforma, aungue no debilitaron dramaticamente laresiliencia del sistema.

Con lallegada de Jerome Powell tras Y ellen, el sistema se prepard para otra
prueba critica, indicando el desafio continuo de equilibrar la supervision

regulatoriay lalibertad econdmica en contextos financieros en evolucion.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: El poder de latransparenciay larendicion de cuentas
|nterpretacion Critica: Te adentras en un mundo donde |as paredes
invisibles que durante tanto tiempo han protegido a poderosas
instituciones de |la vigilancia pablica comienzan a agrietarse. Imagina
sentirte inspirado por los cambios cruciales en el recorrido histérico de
|a Reserva Federal hacia latransparenciay la rendicion de cuentas.
Este capitulo te invita a abrazar |a idea de que compartir informacion
abiertamente puede fortalecer la confianzay la eficacia, ya sea en una
Institucion prestigiosa o en tu vida personal. La aceptacion a
reganadientes de politicas mas transparentes por parte de Alan
Greenspan, a pesar de su resistenciainicial, te ensefia sobre el poder
transformador de abrazar |arendicion de cuentas. Recuerda, dar €l
paso valiente de revelar como funcionan tus decisiones puede elevar la
confianzay generar un cambio significativo, tal como la apertura de

|as puertas del ‘templo’ 1o hizo por la Fed.
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Capitulo 6 Resumen: 6. Una Reserva Federal Polarizada

### Resumen del Capitulo 6: Una Fed Polarizada

Este capitulo explora el polémico mandato de Jerome Powell como
presidente de la Reserva Federal (Fed) en medio de incertidumbres
economicasy presiones politicas del presidente Donald Trump. Mientras €
mundo lidiaba con un misterioso virus que surgio de Wuhan, China, a
finales de 2019, Powell enfrentaba |os retos de dirigir un banco central en

medio de criticas presidenciales sin precedentes.

Desde €l inicio de su gestion, Powell tuvo que lidiar con la oposicion vocal
de Trump ala politica monetaria de la Fed, especialmente con el aumento
gradual de las tasas de interés que buscaban prevenir lainflacion. Trump
consideraba que la Fed se estaba equivocando e incluso contempl6 despedir
a Powell, lo cual fue ampliamente considerado poco recomendable desde €
punto de vistalegal. A pesar de la presion, Powell sostuvo que la Fed
operaba de manera independiente, centrandose en indicadores economicos

en lugar de en laretorica politica

A lo largo de 2019, Powell enfrentd multiples desafios econdmicos. La
economia estadounidense se vio afectada por tensiones comerciales,

principal mente debido ala continua guerra comercial de Trump con China.
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Estas incertidumbres contribuyeron a la volatilidad del mercado, lo que
influyd en la decision de Powell de adoptar un enfoque de recortes de tasas,
un movimiento criticado por algunos como una capitulacion ante la presion
presidencial. No obstante, Powell insistié en que las decisiones de la Fed
estaban alineadas exclusivamente con objetivos econdmicosy no con

influencias politicas.

Al mismo tiempo, la Fed comenzé unarevision de su marco de politica
monetaria en un contexto de tasas de interés histéricamente bajas. Los
economistas estimaron que la tasa neutral—Ilatasa que equilibrala actividad
economica sin generar inflacion—nhabia disminuido, limitando |a capacidad
de los responsabl es de politicas para estimular |a economia durante las
recesiones. Este cambio se atribuy a cambios demogréficosy ala creciente
desigualdad, que aumentd €l ahorro y redujo las tasas de interés anivel
global.

|nternamente, la Fed enfrentaba su propia polarizacion entre diferentes
visiones ideol 6gicas sobre regulacion y politica monetaria. Randal Quarles,
vicepresidente de supervision de la Fed, favorecia la desregul acion para
impulsar el crecimiento economico, mientras que Lael Brainard, la Unica
demdcrata en la Junta, abogaba por mantener una supervision estricta para
proteger la estabilidad financiera. Sus diferencias ilustraban debates mas
amplios sobre el papel del banco central en un paisaje econdmico que

cambia rapidamente.
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A pesar de las divisiones ideol gicas, Powell logré un proceso de toma de
decisiones cohesionado, apoyado por una "triada" que lo integrabaa é, al
vicepresidente Richard Clariday a John Williams, presidente de la Fed de
Nueva Y ork. Esta estructura de liderazgo facilito la formulacion efectiva de
politicas, aunque recibio criticas por carecer de diversidad, dado que las

nominaciones eran principal mente hombres blancos.

La Fed también priorizo mejorar el compromiso con € publico através de
iniciativas como "Fed Escucha’, con el fin de reconstruir la confianza'y
adaptar las politicas a las realidades econdémicas. Powell y sus colegas
reconocieron laimportancia de escuchar voces diversas fuera de la Fed para
no perder sefial es econdmicas cruciales, como habia ocurrido durante crisis
pasadas.

Con la aproximacion de 2020, |a Fed se prepar6 para enfrentar nuevos
desafios con claridad e independencia. Sin embargo, mientras el optimismo
econdmico comenzaba aresurgir lentamente, € virus no identificado de
Wuhan ya amenazaba con descarrilar |a estabilidad global, presagiando retos

imprevistos para Powell y la economia mundial.

Seccidén Resumen

Este capitulo explora los desafios enfrentados por Jerome Powell

Introduccion : . : :
como presidente de la Reserva Federal en medio de incertidumbres
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Seccidén Resumen

politicas y economicas, incluyendo las criticas del presidente Trump.

Powell enfrentd la oposicion de Trump, quien no estaba de acuerdo
Criticas con los aumentos de las tasas de interés de la Fed y considerd
Presidenciales despedir a Powell. A pesar de esto, Powell mantuvo la independencia
de la Reserva Federal.

La economia de Estados Unidos soporté tensiones comerciales con

Desafios China bajo las politicas de Trump, lo que provocoé una volatilidad en
Econdémicos los mercados e influy6 en la decision de Powell de reducir las tasas
de interés.

Revision de la La Fed revisé su marco de politicas debido a las bajas tasas de

Politica interés, lo que afect6 su capacidad para estimular la economia,
Monetaria resultado de cambios demograficos y desigualdad.

Polarizacion Se destacaron las diferencias dentro de la Fed entre las ideologias
Interna en la regulatorias, lo que plante6 un debate mas amplio sobre el papel del
Fed banco central.

Liderazgo y A pesar de las diferencias ideoldgicas, Powell lidero con una

Toma de estructura cohesiva que incluia a Richard Clarida y John Williams,
Decisiones aunque fue criticado por la falta de diversidad.

La Fed priorizo la confianza publica a través de iniciativas como "Fed
Listens", buscando politicas que reflejen realidades econdmicas mas
amplias.

Compromiso
Publico

A medida que se acercaba 2020, la Fed se preparaba para los
Conclusion desafios emergentes, aunque el virus de Wuhan amenazaba con
impactar la estabilidad econdémica global.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Liderazgo en Medio de la Polarizacion

|nterpretacion Critica: En el Capitulo 6, € liderazgo firme demostrado
por Jerome Powell en medio de una intensa polarizacion politicay
economica puede inspirarte afomentar laresiliencia en tu propiavida.
L a determinacion de Powell para mantener laindependencia de la
Reserva Federal, a pesar de la presion sin precedentes del presidente
Trump, sirve como un modelo para mantenerte fiel atus principios
personal es ante las presiones externas. Su habilidad para navegar entre
lainfluencia politicay |a necesidad econémicaencarna el poder de la
firmezay la priorizacion de valores fundamentales, sin importar las
circunstancias externas. Imitar latenacidad de Powell te anima a
mantenerte firme en tus convicciones, atomar decisiones informadas
basadas en |os datos disponibles, en lugar de ceder a presiones
inmediatas, y aapreciar €l balance esencial entre la perseveranciay la

adaptabilidad en situaciones desafiantes.
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Capitulo 7 Resumen: 7. Locura de marzo

En e capitulo 7, titulado "LOCURA DE MARZQ", lanarrativa gira en torno
alas primeras semanas de la pandemia de COVID-19 a principios de 2020,
resaltando |a sensacion de urgenciay latoma de decisiones entre figuras

clave como el presidente de la Reserva Federal, Jerome Powell, €l presidente

Donald Trump y el secretario del Tesoro, Steven Mnuchin.

A medida que surgen informes sobre un nuevo coronavirus en China, Jerome
Powell, presidente de la Reserva Federal, inicialmente considera que €l brote
es un problemaregional que probablemente no afectara gravemente a
Estados Unidos. Sin embargo, a medida que € virus se propaga a paises
como Coreadel Sur, Irany, mastarde, Italia, la perspectiva de Powell
cambia, reconociendo que la pandemia podria convertirse en una amenaza
econdmica global. Comienza areunir a sus colegas de la Reserva Federal
para explorar poderes de emergencia que podrian guiar a EE. UU. através de

|as posibles repercusiones econdémicas.

Simultaneamente, se observan enfoques contrastantes entre €l presidente
Trump y Powell. Trump, en un mitin en Carolinadel Sur, minimizala
amenaza del coronavirus, calificandolo de "engano" politico orquestado por
liberales. En marcado contraste, Powell y otros funcionarios de la Reserva
Federal estén cada vez més preocupadosy se relinen para discutir las

posibles repercusiones econdémicas de la propagacion del virusy laposible
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necesidad de unaintervencion rapida.

A finales de febrero, en medio de una creciente panico y turbulencias
economicas, €l mercado de valores enfrenta caidas severas similaresala
crisis financiera de 2008. Powell se reine con funcionarios de la Fed para
entender e impacto del posible distanciamiento social en lademanda
economica, evaluando como tales medidas podrian diezmatar sectores

econdmicos enteros.

A medida que los acontecimientos se desarrollan, Powell y Richard Clarida,
el vicepresidente de la Fed, contemplan las opciones de |la Reserva Federal.
Consideran la reduccién de las tasas de interés como una herramienta,
aungue con reservas sobre su eficacia frente a una recesion econdémica
inducida por € virus, caracterizada mas por la paralizacion de la actividad

gue por una disminucion en la demanda de prestamos 'y compras.

A principios de marzo, la Fed reconoce que permanecer inactiva podria
empeorar |os temores del mercado y, por lo tanto, el 3 de marzo, anunciaun
recorte de medio punto en las tasas de interés tras una llamada del G7. Sin
embargo, estas intervenciones, aunque sin precedentes, resultan insuficientes
para calmar los mercados o revertir latendencia de cierre econdmico

provocada por el empeoramiento de la pandemiaanivel global.

L a tension aumenta a medida que |os mercados siguen desmoronandose, |10
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gue impulsaalaFed alaaccion. El 15 de marzo, la Fed recorta alin més las
tasas de interés a cero y presenta un amplio plan de compra de bonos, junto
con condiciones mejoradas para las lineas de intercambio: un paso critico

para estabilizar |a financiacion en délares a nivel mundial.

A pesar de estos movimientos audaces, € fuego de laincertidumbre sigue
ardiendo, y Powell y sus colegas se dan cuenta de que se necesita un apoyo
mas especifico para sectores como el papel comercial y los fondos de
inversion del mercado monetario. El 17 de marzo, €l Tesoroy laFed
anuncian lareactivacion de la Instalacion de Financiacion del Papel
Comercial del plan de crisis de 2008, sefializando un enfoque adaptativo y
subrayando aln més la gravedad con la que la Fed enfocalos desafios sin

precedentes que presenta la pandemia.

El capitulo enfatiza como |a pandemia catapulta abruptamente a los lideres
financieros ala accion, exponiendo brechas y promoviendo esfuerzos
colaborativos para estabilizar la economia en medio de una crisis de salud

global poco predecible, pero que ahora exige soluciones urgentes.

Prueba gratuita con Bookey k‘\ i
Escanear :

paradescarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Capitulo 8: 8. Una casa de cartas cor por ativa

En el Capitulo 8, titulado "Una Casa de Cartas Corporativa', la narrativa
exploralaagitacion financiera que se vivié en los primeros dias de la
pandemia de COVID-19, centrandose especialmente en la crisis de deuda
corporativay larespuesta de la Reserva Federal. El capitulo comienza con
una cita de Jerome Powell, que resuena con la naturaleza impredecible de la
planificacion financiera ante crisis imprevistas. Esto establece el contexto
para un examen detallado del caos financiero que se produjo cuando grandes
corporaciones estadouni denses como PepsiCo, ExxonMobil y Verizon
lucharon por emitir bonos el 17 de marzo de 2020. Estas empresas,
enfrentadas a condiciones de préstamo sombrias similares a las anteriores a
|a pandemia, estaban participando en recaudaciones desesperadas para
mantener su liquidez. Mientras tanto, el mercado general de bonos
corporativos se encontraba en problemas tras importantes retiros de

Inversores,

L as intervenciones de la Reserva Federal, que incluyeron recortes de tasas y
programas de compra de bonos, proporcionaron un alivio temporal, pero la
perspectiva general de los mercados de crédito global seguia siendo sombria.
La discusion luego se desplaza hacialos mercados de deuda privada
estancados, el turbulento mercado de bonos municipalesy lainminente
amenaza de rebajas de calificacion corporativa que podrian provocar ventas

masivas. Los funcionarios de la Reserva Federal y del Tesoro, que recogian
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informacion desde sus improvisadas oficinas en casa durante €
confinamiento, se dieron cuenta rgpidamente del potencial de unacrisis

financieratotal.

Un punto central del capitulo es el papel de los "bancos en la sombra* en
esta crisis. Estas entidades financieras poco reguladas han crecido en
importanciaalo largo de las décadas. A pesar de |os riesgos sistémicos que
representan, lainaccion regulatoria antes de 2020 significo que las
estructuras financieras eran precarias. El capitulo resaltalarenuencia
historica de instituciones como la Comision de Valoresy Bolsa e incluso del
Congreso paraimplementar controles mas estrictos sobre |os actores
financieros no bancarios, a pesar de la creciente complejidad y riesgo de los

productos financieros.

Ademés, el capitulo exploralos riesgos asociados con la deuda corporativa,
ya que las empresas habian acumulado niveles récord de endeudamiento
antes de la pandemia. Con alrededor de la mitad de la deuda de grado de
inversion cogueteando con el estatus de basura, cualquier desaceleracion
econdmica amenazaba con consecuencias rapidas y severas. La metafora del
"acantilado BBB" ilustra la posicion precaria de muchas empresas que, Si
eran degradadas, podrian enfrentar un desastre financiero en espiral que
afectariaalos empleados y a la estabilidad econdémica en general. Este
escenario se asemeja ala crisis de hipotecas subprime que precedio al

colapso financiero de 2008.
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Jerome Powell, entonces presidente de la Reserva Federal, enfrent6 estos
desafios. El contexto histérico de los poderes de préstamo de emergencia,
ampliados inicialmente durante la Gran Depresion, proporciond algln marco
paramangjar lacrisis. Sin embargo, a diferencia de la crisis financiera de
2008, Powell cont6 con € apoyo del secretario del Tesoro, Steven Mnuchin,
para intervenciones mas amplias en e mercado. La disposicion de Mnuchin
para comprometer fondos del Tesoro como garantia contra posibles pérdidas
de laReserva Federal permitid pasos sin precedentes, como la propuesta de
gue la Fed comprara bonos corporativos, algo que estaba fuera de discusion

durante la crisis anterior.

El capitulo concluye con un comentario sobre las respuestas legislativas que
se estaban desarrollando en el Congreso. El secretario del Tesoro, Mnuchin,
y los funcionarios de la Fed coordinaron con los legisladores para elaborar
un paguete de ayuda destinado a reactivar |os mercados y apoyar alos
hogares. La transformacion de Mnuchin, de escéptico a defensor de una
intervencion gubernamental sustancial, resaltala gravedad de lacrisis.
Mientras tanto, Powell enfatiz6 |la necesidad de que €l Congreso pensara en
grande, sefialando que los costos de una accion insuficiente eclipsarian las
preocupaciones por los déficits crecientes. A medida gque |as negociaciones
se intensificaban, la Fed, bajo €l liderazgo de Powell, mantenia que su
mandato implicaba prestar, no gastar, delineando cuidadosamente los limites

de sus poderes de emergencia.
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L os efectos devastadores de la pandemia se estaban volviendo
aterradoramente claros, ilustrados por politicos, actores del mercado y €
publico en general enfrentdndose ala magnitud de la interrupcion
econdmica. En dltimainstancia, el Capitulo 8 retrata lafragilidad del sistema
financiero expuesta por unacrisisy subraya la interaccion dinamicaentre la

politica monetaria, las finanzas corporativas, |la accion gubernamental vy la
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Capitulo 9 Resumen: El diaen quela Reserva Federal
cambi.

### Capitulo 9: El Diaen que la Reserva Federal Cambio

En tiempos de crisis econdmica, un solo fallo puede desencadenar muchos
Mas, y prevenir estareaccion en cadenarequiere abordar €l problemainicial,
como destaco el experto financiero Walter Bagehot en su analisisde las

crisis bancarias.

A finales de marzo de 2020, en medio del caos provocado por la pandemia
de COVID-19, internet se llené de memes que retrataban a Jerome Powell, €
presidente de la Reserva Federal, como una maquina de imprimir dinero,
subrayando la percepcion de que la Fed estaba inundando € mercado de
efectivo. Este meme, simbolizado por lafrase "jaja, laimpresora de dinero
vabrrrr", destacaba el papel significativo que estaban desempefiando las
acciones de la Fed en los mercados financieros mientras marzo se convertia
en abril.

El 23 de marzo de 2020, el mundo financiero enfrentaba un sombrio
pronodstico. Aparecieron informes sobre la autoconfinamiento de la canciller
alemana Angela Merkel, la posible postergacion de los Juegos Olimpicos de

Tokio y lacaidalibre de los futuros de acciones en EE. UU. Neel Kashkari,
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unafiguraclave de laFed, habiatranquilizado al publico sobre el "dinero
infinito" de la Reserva Federal durante una entrevista en 60 Minutes, pero la
incertidumbre aln rondaba mientras |os inversores lidiaban con un mercado

de tesoros disfuncional.

Ese lunes por la mafana, se rompieron las noticias anunciando larobusta
intervencion de la Fed. La Reserva Federal presentd una serie de programas,
similares alos implementados durante la crisis financiera de 2008,
destinados a estabilizar los mercados y proporcionar liquidez. Esto incluiala
reactivacion de un programa para préstamos titulizados e introduccion de
nuevas facilidades para bonos corporativos, asi como el establecimiento de
un programa de préstamos para pequeiias y medianas empresas. Ademas, la
Fed se comprometio a comprar indefinidamente deuda respal dada por el
gobierno para ayudar alos mercados de bonos en crisis. Los anuncios
provocaron una reaccion mixta en el mercado de valores, pero marcaron un

punto de inflexion significativo en lacrisis financiera.

A lolargo del fin de semana, en tras bambalinas, funcionarios de laFed y
del Departamento del Tesoro, incluido el secretario del Tesoro Steven
Mnuchin, se apresuraban a coordinar estos programas, enfatizando la
urgencia de apoyar alos mercadosy alas empresas. A pesar de los riesgos
politicosy €l posible rechazo, estos esfuerzos se consideraron necesarios

paramitigar el dafio econémico.
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Sin embargo, no todos los problemas se resolvieron de inmediato. Algunos
valores del tesoro continuaron siendo volatiles, lo que llevo a Powell a hacer
unarara aparicion en un programa de television nacional paratranquilizar al
publico sobre e compromiso de la Fed. Las medidas de |la Reserva Federal
destacaron su creciente influencia en los mercados globales y su capacidad

para actuar como prestamista de ultimainstancia.

A medida que avanzaban |as negociaciones para conseguir financiacion
adicional del Congreso, laLey CARES fue aprobada con un abrumador
apoyo bipartidista. Este paquete de alivio de 2.2 billones de dblares
proporciond un apoyo esencial paraempresasy trabajadores, reflejando un
cambio respecto a gasto cauteloso de la crisis de 2008 y subrayando la
necesidad de una accién agresiva contra | as repercusiones econémicas de la

pandemia.

La participacion de Mnuchin en la elaboracion de lalegislacion marcd un
momento definitorio en su carrera. Conocido por su agudezafinancieray sus
controversias pasadas, Mnuchin asumio el desafio de ayudar ala
recuperacion econdmica. Navego negociaciones complejas con € Congreso,

asegurando gue los esfuerzos de alivio fueran amplios y robustos.

Mientras tanto, la Fed asumio €l papel de apoyo alaeconomiaglobal. Dada
la posicion dominante del ddlar en las finanzas mundiales, los mercados

Internacional es enfrentaban una escasez de financiacion en dolares. La Fed
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respondié con medidas como el programa de recompra FIMA, disefiado para
proporcionar préstamos a corto plazo en dolares a bancos centrales
extranjeros, aliviando la urgente necesidad de dolares y estabilizando los

mercados globales.

A medida que la Fed implementaba estas amplias iniciativas, surgieron
Ccuestionamientos sobre supervision y transparencia. Las preocupaciones
sobre los lazos de la Fed con Wall Street y su compromiso con una
distribucion equitativa de recursos pesaban considerablemente, poniendo de
manifiesto el delicado equilibrio entre mantener laintegridad del mercadoy

evitar conflictos politicos.

En resumen, el 23 de marzo de 2020, marco un diacrucia en lahistoriade la
Fed, al desatar medidas sin precedentes para contrarrestar |as repercusiones
economicas de la pandemia de COVID-19. Estas acciones sentaron las bases
para un significativo repunte en los mercados financieros e iniciaron una
serie de esfuerzos por estabilizar tanto las economias nacionales como
internacionales, alterando fundamentalmente el papel de laFed en la gestion

de crisis econdmicas.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: Laintervencion decisiva de la Reserva Federa el 23 de
marzo de 2020

|nterpretacion Criticac En un mundo plagado de incertidumbre e
inestabilidad financiera, se te recuerda el impacto que puede tener una
accion decisivaen tu vida. El 23 de marzo de 2020, en medio de una
pandemia gque se descontrolaba, la Reserva Federal intervino con
medidas asertivas que aliviaran la creciente crisis econdmica. La
rapida respuesta de la Fed ensefié una leccion vital: en tiempos de
caos, las intervenciones deliberadas y oportunas pueden detener los
efectos en cascada de la adversidad, permitiéndote estabilizar y
transformar tu situacion precaria en una de crecimiento. Cuando
enfrentas desafios en tu propia vida, sean financieros o de otro tipo,
este momento crucial te inspiraaactuar con determinacion y
resolucion, recordandote que la proactividad puede cambiar la

tendenciay allanar el camino hacialarecuperacion y la estabilidad.
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Capitulo 10 Resumen: 10. Corriendo atravéesdelineas
rojas

Capitulo 10: A toda prisa sobrelineasrojas

En abril de 2020, mientras €l grip de la pandemia se intensificaba, Samantha
Stephens enfrento una grave crisis financiera. Su querido café, OatMeals,
ubicado en el West Village de Nueva Y ork, cerr6 sus puertas debido al
COVID-19. El atractivo del café—sus tazones de avena
personalizables—perdi6 a su clientela cuando el campusde NYU sevacidy
|os trabajadores de oficina desaparecieron, provocando una caida estrepitosa
en las ventas. El intento de Stephens de mantener el negocio mediante
pedidos para llevar fracaso, obligandola ainformar a su casero sobre €l

impago del aquiler.

Procedente de un entorno que no tenia relacion con la gastronomia, Stephens
habia cultivado su pasion por lacomiday la habia convertido en realidad. Al
llegar aNueva Y ork para estudiar en 2000, se enamoro de la escena culinaria
de laciudad. Su trayectoria, que lallevd de asistente gecutiva en un banco
de inversion a duefia de un café, incluyo clases nocturnas de cocinay
planificacion estratégica, culminando en la apertura de OatMeals. A pesar de
las dificultades financieras, logré ganar visibilidad en "Shark Tank™ y firmo

una alianza con Quaker Oats, |o que le permitio generar alrededor de
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$45,000 mensual es a principios de 2020.

Con la pandemia paralizando sus ingresos, Stephens busco alivio financiero
através de un préstamo de desastre, segurosy una pagina de GoFundMe,
pero sus esfuerzos resultaron en vano. La frustracion aumento cuando su
solicitud para el Programa de Proteccidn de Cheques (PPP), presentada a
través de Chase Bank, se estanco, ya que los fondos se agotaron antes de que

su peticion fuese aceptada.

L a situacion de Stephens reflgjaba un desafio econdmico mas amplio que
enfrentaban |as empresas estadounidenses, |0 que provoco respuestas de
emergencia por parte de las autoridades econdmicas. El presidente de la
Reserva Federal, Jerome Powell, junto a aliados como la gobernadora de la
Fed, Lael Brainard, y el secretario del Tesoro, Steven Mnuchin,
reconocieron la necesidad de medidas sin precedentes para estabilizar la

economia.

La Reserva Federal y €l Tesoro se encontraron con obstéaculos logisticos al
lanzar el masivo PPP el 3 de abril de 2020. Este programa, destinado a
ayudar alas pequefias empresas a mantener sus néminas mediante préstamos
condonables, tuvo una demanda abrumadora. La Administracion de
Pequefias Empresas (SBA) lucho para procesar un afo de préstamos en
cuestion de dias, 1o que provoco que la pagina web de la SBA colapsara por
el ato tréfico.
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El PPP se gestiond através de bancos comerciales, |o que planted problemas
de equidad, ya que circulaban rumores de que los bancos priorizaban alos
clientes mas grandes. Ademas, las implicaciones en |os balances disuadieron
a algunos bancos de participar. Para aliviar esto, la Fed planed proporcionar
alos bancos crédito mediante &l intercambio de préstamos del PPP,

incentivandol os a participar a pesar de los riesgos.

En medio de crecientes preocupaciones sobre |os fondos insuficientes del
PPP, Mnuchin tranquilizo al puablico, prometiendo recursos adicionales del
Congreso para satisfacer la demanda. Mientras tanto, los desafios se
extendian mas ala de | as pequefias empresas. |0s gobiernos estatales y
locales, enfrentando ingresos en declive y gastos en aumento, se encontraron

incapaces de emitir bonos municipal es debido a los mercados congelados.

A reganadientes, Powell, que habia estado recel 0so de politizar |la Fed a
través de la participacion en e mercado municipal, decidio establecer un
programa de apoyo. Esta decision marco un cambio significativo para
Powell, quien anteriormente habia rechazado tales medidas, citando riesgos

de favoritismo y peligro moral.

Surgieron mas compl gjidades en los mercados de crédito corporativo. Las
empresas degradadas a un estatus de "chatarra” enfrentaron obstacul os para

financiarse, ya que €l estrés inducido por la pandemia ampli6 la brecha entre
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los valores de chatarray los de grado de inversion. Powell y Mnuchin
discutieron discretamente la compra de bonos basura—un movimiento que
arriesgaba controversia debido a la participacion de BlackRock, lafirma que

gestiona |l os programas de compra de bonos de la Fed.

El 9 de abril, Powell anuncio el completo plan de rescate de $2.3 billones de
la Fed, que incluia bonos municipalesy ciertos bonos basura. Aunque
reconocio las posibles criticas retrospectivas, Powell inst6 a Congreso a
reforzar el apoyo fiscal directo, un cambio significativo de su postura

previamente apolitica.

En medio de laformulacion de politicas, Lael Brainard desempefié un papel
crucial, abogando por medidas audaces en |os programas de préstamos para
Main Street y municipales para ayudar alas empresas medianasy alos
gobiernos locales. Diseflados en medio de latension entre Brainard y
Mnuchin, estos programas equilibraban la necesidad de ofrecer apoyo

significativo sin arriesgar en exceso |os fondos de |os contribuyentes.

Randal Quarles, €l vicepresidente de Supervision de la Fed, enfrentd sus
propios desafios a medida que la crisis evolucionaba. Preocupado por los
inadecuados test de estrés bancario, introdujo anélisis de escenarios para
evaluar laresiliencia de los bancos. Ademas, Quarles sugiri6 revisiones
post-crisis de las regulaciones no bancarias—un giro notable para un firme

defensor de la minima intervencion en el capitalismo.
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En dltimainstancia, a medida que la presion de la Fed para estabilizar la
economia se desarrollaba, la carga sobre |os funcionarios financieros crecio
en medio de un tel6n de fondo de devastadores eventos globales. Por cada
paso dado para apagar €l incendio econdmico, las huellas dejadas marcaron
indel eblemente las inestables arenas de la gestion de crisis, presagiando

posibles consecuencias futuras.
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Capitulo 11 Resumen: 11. Guerras culturalesy capital

Capitulo 11: Guerrasculturalesy capital

El capitulo explora el complgo entorno sociopolitico de los Estados Unidos,
una nacion conocida por su promesa de oportunidades, pero también
marcada por desigual dades flagrantes, especiamente raciales, tal como lo

plantea el economista Thomas Piketty en su vision de la dualidad americana.

En el centro del capitulo se encuentra el contexto de la pandemia de
COVID-19, que exacerbd | as tensiones social es existentes. Wendy Bell, una
locutora de radio de Pittsburgh, personifica este conflicto; sus comentarios
controvertidos cuestionando el impacto econdémico de las medidas para
prevenir muertes por COVID-19 desataron la indignacion, reflgjando una
divisiéon nacional. A medida que Estados Unidos lidiaba con la pandemia,

las fracturas politicas y sociales se ampliaron. A principios de 2020, el uso
de mascarillas se convirtio en un tema cargado de connotaciones politicas,
reflgjando a menudo las afiliaciones partidarias, influenciadas por lideres
como el presidente Trump, quien evito usar mascarillas en pablico y se burlé

de su oponente, Joe Biden.

Mientras la pandemia continuaba su curso, las desigualdades raciales se

acentuaron. Para mayo de 2020, las comunidades afroamericanas, hispanasy
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|atinas soportaban la mayor carga de la pandemia, evidenciada por tasas méas
altas de hospitalizaciones y pérdida de empleo, |0 que resaltaba inequidades

sistémicas de larga data. El punto de inflexién llegd con la muerte de George
Floyd €l 25 de mayo de 2020, que encendié protestas a nivel nacional y puso

en primer plano e movimiento Black Lives Matter.

La Reserva Federal, tradicionalmente desvincul ada de cuestiones
sociopoliticas, se vio desafiada en su papel. Neel Kashkari del Banco dela
Reserva Federal de Minneapolis condeno abiertamente el racismo sistémico
evidenciado por la muerte de Floyd, un paso audaz para un funcionario de la
Fed, yaque lainstitucion habia evitado histéricamente tomar posiciones en
temas controvertidos. EI compromiso en evolucion de la Fed con las
cuestiones sociales se hizo evidente en sus esfuerzos por abordar las
disparidades raciales y economicas dentro de su marco de politicas,
reconociendo que la desigualdad se habia convertido en una fuerza

definitoria de la economia estadounidense.

El capitulo resaltalas marcadas divisiones economicas, con una desigualdad
de riqueza e ingresos particularmente pronunciada alo largo de lineas
raciales. El trabajador negro tipico ganaba significativamente menos que su
contraparte blanca, y las familias negras poseian solo unafraccion de la
riqueza de las familias blancas. Estas disparidades comenzaban incluso antes
del nacimiento, influenciadas por el acceso arecursosy educacion. La

mayor brecha socioeconomica mostro como |os ricos de Estados Unidos se
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volvian cada vez més adinerados, mientras que las clases medias y bajas se

estancaban o se deterioraban.

L as politicas de |a Fed, especiamente la flexibilizacion cuantitativa, han
sido criticadas por exacerbar la desigualdad de riqueza a aumentar |os
precios de los activos, |0 que beneficia desproporcionadamente a los ricos.
Sin embargo, dichas politicas también ayudaron areducir €l desempleoy a
apoyar el mercado laboral, equilibrando de alguna manera su efecto sobre la

desigualdad de ingresos.

El capitulo también critica la composicion interna de la Fed, donde la
diversidad ha sido escasa, reflejando problemas sociales méas amplios. Narra
la historia de Monroe Gamble, un asistente de investigacion negro en la
Reserva Federal de San Francisco, cuyas experiencias ponen de relieve los
problemas de diversidad de lainstitucion. A pesar de |os esfuerzos por
abordar |la desigualdad, la Fed sigue siendo predominantemente blancay
adinerada, un reflgjo de las barreras sistémicas en laeconomiay en la

sociedad en general.

El capitulo concluye con € cambio estratégico de la Fed en respuesta a estos
desafios, moviéndose hacia politicas que priorizan € empleo plenoy
reconocen |os pai sajes socioecondmicos que buscan influir. A través de esta
transicion, la Fed busca contribuir a una economia mas inclusiva utilizando

sus herramientas para apoyar alos grupos en desventaja, demostrando un
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cambio hacia un marco econdmico mas equitativo en medio de una nacion

gue lidia con profundas desigual dades.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: El papel en evolucion de la Reserva Federd
Interpretacion Critica: Reflexionar sobre el cambio de la Reserva
Federal de una postura historicamente distante a un compromiso
activo con las disparidades socioecondmicas puede inspirarte
profundamente areevaluar tus propias perspectivas y acciones. Este
cambio destaca el poder y lanecesidad de rolesy perspectivas en
evolucion para abordar problemas sistémicos. Resalta laimportancia
de laflexibilidad, la adaptacion y €l tomar una posicion en contrade la
injusticia, incluso dentro de instituciones que generalmente se ven
como apoliticas o centradas en lo economico. Al adoptar esta
mentalidad, se te anima a analizar introspectivamente tus propias
creencias, desafiar la complacenciay participar activamente en
fomentar el cambio econdmico y socia en tus esferas personal y
profesional, contribuyendo, en Ultima instancia, a una sociedad mas

equitativa.
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Capitulo 12: 12. Canciones de amor para el pleno empleo

Capitulo 12: Canciones de Amor para el Empleo Pleno

En e mundo de la politica monetaria, la Reserva Federal, coloquia mente
conocida como la Fed, gerce unainfluenciasignificativa. Tiene acceso alas
estadisticas mas recientes y a analistas de élite, pero a menudo lucha por
encontrar soluciones definitivas, como sefial 0 la exgobernadora de la Fed,
Alice Rivlin, en 1997. Durante la pandemia, Sam Bell dedicé considerable
tiempo a Twitter, una plataforma en la que habia estado activo durante
mucho tiempo. Bell, un hombre de 37 afos con una mentalidad visionaria,
fundd Employ Americaen 2019 parainstar ala Fed a priorizar sus objetivos
de empleo. Esta organizacion sin animo de lucro combina investigacion,
defensay un compromiso por influir en la Fed, especialmente al oponerse a
nominados que consideran inadecuados, como |os elegidos por Trump,

Herman Cain y Stephen Moore.

En 2020, la atencion de Bell se centré en la nominada de Trump, Judy
Shelton, quien polarizé opiniones con su apoyo al patrén oro 'y su
cuestionable independencia. Las campanas sostenidas de Bell en linea tenian
como objetivo prevenir su confirmacion. Los cofundadores de Employ
America, Skanda Amarnath y Kim Stiens, también jugaron papeles clave.

Skanda, un exanalista de fondos de coberturay antiguo miembro de la Fed,
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intrigd ala prensafinanciera, mientras que Stiens gestionaba la contratacion
y las finanzas, respaldada inicialmente por fondos filantropicos del
cofundador de Facebook, Dustin Moskovitz, y su esposa, Cari Tuna. Employ
America surgi6é de unatradicion de defensa del empleo pleno, que se
remonta a movimientos como Fed Up, caracterizados por activistas con
camisetas verdes que empujaban ala Fed hacia una vision mas amplia del

empleo tras la Gran Recesion.

Antes de la pandemia de COVID-19, Bell habia sentido un momento
positivo, con la Fed manteniendo tasas de interés mas bajas incluso en un
contexto de bajo desempleo, un cambio respecto alos model os econdmicos
tradicionales. El presidente de la Fed, Jerome Powell, habia reconocido
publicamente que el bajo desempleo no necesariamente provocaba un
aumento de lainflacidn, indicando un cambio de postura. Sin embargo, este
progreso se enfrento a desafios bruscos cuando la pandemia elevo las tasas
de desempleo a niveles sin precedentes, superando significativamente las
cifras de larecesion de 2007—20009.

A pesar de estos obstaculos, la pandemia presentd una interseccion temporal
con larevision extensa del marco de la Fed, destinada a megjorar su enfoque
en el mangjo de las recesiones econdmicas. Si bien la Fed detuvo esta
revision debido a sus esfuerzos inmediatos de estabilizacion econdémica, para
el verano de 2020, sus programas de emergencia—respal dados por deudas

del Tesoro y compras de valores respaldados por hipotecas—restauraron la
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estabilidad financiera. Los esfuerzos de estimulo del Congreso continuaron
siendo debatidos, pero laFed tuvo la libertad de revisar su estrategia de
politicas, culminando en una esperada presentacion en e ssimposio de
Jackson Hole de 2020.

Tradicionalmente una reunion exclusiva, Jackson Hole se convirtio en un
evento publico en linea debido alas restricciones de la pandemia. Bell y su
eguipo moderaron sus expectativas respecto ala novedad de la politicade la
Fed, sospechando un cambio modesto hacia un objetivo de inflacion
promedio del 2%. Antes del discurso de Powell en el ssimposio, exlideres de
la Fed subrayaron un cambio en el funcionamiento, pasando de objetivos de
inflacion absoluta a objetivos de inflacion promedio, marcando una
evolucion politica significativa, aunque presentada como “evolucién, no

revolucion.”

El anuncio de Powell revel 0 mas de |o esperado. La Fed no solo adopto un
objetivo de inflacion flexible, sino que también alterd su postura sobre €
empleo, buscando conscientemente el maximo empleo inclusivo sin
endurecer preventivamente la politica monetaria debido Unicamente al bgjo
desempleo. Esto marco un cambio paradigmatico respecto alalargafilosofia
econdmica de Milton Friedman, reconociendo gque el empleo deberia tener

prioridad en la politica de la Fed.

L os fundadores de Employ America, como referentes de la critica politica,
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reconocieron este cambio con optimismo cautel 0so. Debatieron las
implicaciones, particularmente el énfasis simultaneo de laFed en los riesgos

parala estabilidad financiera, que podria permitir aumentos prematuros de
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Capitulo 13 Resumen: 13. Un Fed M oderado

Capitulo 13: UN FED RESTRINGIDO

Para el otofio de 2020, la economia de Florida, que dependia en gran medida
del turismo, sufrio las consecuencias del impacto de la pandemia. Mientras
las empresas luchaban por sobrevivir, el Programa de Préstamos de Main
Street de la Reserva Federal surgio como un salvavidas. El City National
Bank de Florida desempefio un papel crucial al promover y facilitar
activamente estos préstamos, captando una parte significativa de ellos.
Negocios como Mango’s Tropical Cafe, dirigido por Josh Wallack y su
familia, recurrieron a estos préstamos para poder sobrevivir ante la drastica

caida de sus ingresos.

Sin embargo, el programa enfrent6 obstacul os: |0s estrictos criterios de
elegibilidad desalentaron alos bancos de promoverlo, y €l secretario del
Tesoro, Steven Mnuchin, se opuso a hacerlo mas atractivo, enfatizando la
aversion al riesgo. Como resultado, solo se utilizé una fraccion de los 600
mil millones de dolares asignados, |0 que generd criticas desde diferentes

sectores.

Esto provocd debates mas amplios sobre el papel de la Reserva Federal, con

la Comision de Supervision del Congreso—especial mente miembros como

Prueba gratuita con Bookey x‘\ : :
-3-1-'._..
Escanear para descarga


https://ohjcz-alternate.app.link/cbl9ChCmuOb

Bharat Ramamurti y el senador Pat Toomey—cuestionando como deberia
ampliar sus poderes. Mientras Ramamurti abogaba por utilizar las
capacidades de |la Reserva para abordar |as desigualdades socialesy las
necesidades de |os gobiernos locales, Toomey enfatizaba la restriccion fiscal
y laimportancia de mantener el enfoque de la Reservaen € control dela

inflacion.

A medida que avanzaba 2020, |as tensiones politicas aumentaron. Mnuchin
choco con los esfuerzos de la Reserva Federal, buscando poner fin a ciertos
programas de préstamos de emergencia después de la pandemia. Los
demdcratas |0 acusaron de obstaculizar los esfuerzos de recuperacion
econdmica por motivos politicos, limitando potencialmente las opciones del
presidente electo Biden. A pesar de lainsistencia de Mnuchin en frenar o
gue consideraba distorsiones de mercado innecesarias, Su movimiento

alimentd un enfrentamiento politico.

En medio de las negociaciones de un paquete de alivio mas amplio en
diciembre, Toomey presiond por una clausula que limitara los futuros
poderes de emergencia de la Reserva, argumentando que el banco central no
deberia actuar como un salvador financiero habitual. Latension destaco las
visiones en competencia sobre el papel dela Reservay subray6 |os desafios
de navegar la politicafiscal durante unacrisis. Finalmente, se alcanz6 un
compromiso que permitiaun alivio legislativo mientras se preservabala

capacidad de la Reserva para actuar en futuras crisis.
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A medida que 2020 finalizaba con incertidumbre econémicay la pandemia
en curso, la Reserva Federal, liderada por € presidente Jerome Powell, salio
en gran medida intacta, lista para contribuir a los esfuerzos de recuperacion.
La anticipacion del despliegue de vacunas genero optimismo de que 2021
podria presagiar un resurgimiento economico. Este debate continuo sobre la
funcion de la Reserva Federal durante la agitacion econémica preparo el

terreno para futuras decisiones politicas.
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Capitulo 14 Resumen: 14. Lascrisis que se avecinan

Capitulo 14, "Las Crisis Silenciosas,” explora el papel en evolucion delas
finanzas en lalucha contra el cambio climatico. El capitulo comienza con
Randal K. Quarles, de la Reserva Federal, reflexionando sobre el desafio que
el cambio climatico representa parala estabilidad financiera. La narrativa
rastrea esta preocupacion hasta el activismo medioambiental inicial liderado
por Rachel Carson en los afos 60. Para 2020, 1a atencion se habia
desplazado hacia como los bancos centrales, como guardianes del
capitalismo, podrian responder alos riesgos que plantea el calentamiento
global, un didogo que avanzo notablemente bgjo la direccion de Mark
Carney en el Banco de Inglaterra alrededor de 2015.

Se pedia cada vez més a los bancos central es que aseguraran que |0s sectores
financieros estuvieran preparados para los impactos econdémicos de los
eventos climaticos. Esto representd un cambio de simplemente monitorear la
estabilidad econdmica a considerar proactivamente |os riesgos
medioambientales. Un momento crucial 1legd con la creacion en 2017 de la
Red para el Acondicionamiento del Sistema Financiero (NGFS), destinadaa
compartir las mejores préacticas sobre |0s riesgos financieros climaticos, con
una participacion global significativa, excepto por Estados Unidos debido al

clima politico bajo la administracion de Trump.

En medio de un impulso desde dentro de |la Reserva Federa y otras
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instituciones financieras de EE.UU., Quarlesy la Fed tomaron medidas
hacia unirse ala NGFS después de que la eleccion de 2020 desviarala
atencion politica hacialas politicas de cambio climatico. La participacion de
la Fed marco una aceptacion significativa, aungue cautel osa, de la necesidad

de considerar los riesgos financieros relacionados con € clima.

Mientras tanto, Lael Brainard se centraba en otro tema transformador: €
futuro de lamoneda digital. Con los bancos centrales de todo el mundo
explorando las monedas digitales, Brainard impulso lainvestigacion dentro
de laReserva Federal. El auge de las criptomonedas como Bitcoin subray6
|la necesidad de que los bancos centrales consideraran alternativas digitales.
Brainard abogd por que la Fed entendieray potencial mente desarrollara una
moneda digital del banco central (CBDC) para mantener el liderazgo

monetario y adaptarse a las evoluciones tecnol ogicas.

Su impulso gano fuerza a medida que | as criptomonedas y |os sistemas de
pago digitales crecieron, lo que llevo ala Fed, bagjo la direccion de Jerome
Powell, atomar en serio estos desarrollos. En 2021, la Fed comenzo a
considerar la creacion de un dolar digital y la adaptacion de los marcos

regulatorios para abordar las innovaciones financieras emergentes.

El capitulo también capturalas dinamicas politicas que influyen en la
autonomia de la Fed. Lacasi confirmacién de Judy Shelton, conocida por

SuS opiniones econdmicas poco convencionaesy su alineamiento politico
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percibido con Trump, resalto el delicado equilibrio que manteniala Fed. La
nominacion de Shelton subray6 el riesgo de que las presiones politicas
pudieran socavar laindependencia de la Fed. El capitulo concluye con una
reflexion sobre como el papel influyente y los amplios poderes de la Fed
exigen un cuidadoso balance entre independenciay responsabilidad para
asegurarse de que siga siendo una fuerza estabilizadora en un mundo que

cambia rapidamente.
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Pensamiento Critico

Punto Clave: El poder de la colaboracion para enfrentar |os riesgos
climéticos atraves de las finanzas

|nterpretacion Criticac Hay unafuerzaincreible en launidad, y esto es
alin més evidente en |os esfuerzos colaborativos realizados para
abordar los riesgos financieros relacionados con el clima. 'Las Crisis
Casi Invisibles ilustra como la creacion de la Red para el Aporte
Financiero Verde (NGFS) en 2017 movilizo la participacion de bancos
centrales de todo & mundo. Este movimiento histérico demostré que
incluso las instituciones financieras tradicional es, a menudo vistas
como rigidas, pueden evolucionar y adaptarse al compartir
experiencias y fomentar la preparacion colectiva ante las amenazas del
cambio climatico. Puedes inspirarte en esta accion colectiva al
reconocer que, sin importar cuan abrumador pueda parecer un desafio
- yasea personal o global - permanecer unidos en una comunidad o
red puede generar soluciones innovadoras e inspirar un cambio real.
Recuerda, es en la unidad donde encontramos la fuerza para afrontar
problemas que pueden parecer insuperables cuando se enfrentan solos.
Comienza identificando tus redes de apoyo, colaborando en objetivos
compartidos y amplificando tu voz através de laconexiony la

cooperacion.
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Capitulo 15 Resumen: 15. Un aio de preguntas
incomodas

Capitulo 15: Un afo de preguntasincémodas

Después de la primera ola de la pandemia de COVID-19, la economia de

EE. UU. enfrentd un nuevo desafio: lainflacion. Para abril de 2021, mientras
|os estadouni denses comenzaban avigjar y gastar nuevamente, los precios de
los alquileres de coches, |os autos usados, los mueblesy |os aimentos
aumentaron rgpidamente, marcando un sorpresivo repunte inflacionario tras
décadas de estabilidad de precios. Este aumento fue impulsado en parte por
una combinacion de la reactivacion de la demanda de los consumidores y
cadenas de suministro que luchaban por mantenerse al dia, afectadas por
interrupciones como €l cierre de fabricas debido a COVID-19y los cuellos

de botellaen el transporte, gjemplificados por € bloqueo del Canal de Suez.

Lainflacion coincidié con medidas fiscales significativas del gobierno del
presidente Joe Biden. Tras una sorprendente victoria demdcrata en €

Senado, Biden aprobo rapidamente un paguete de estimulo de 1.9 billones de
ddlares que incluia pagos directos a los estadounidenses, basandose en
esfuerzos de ayuda anteriores. La afluencia de efectivo impulsb € gasto de
los consumidores, pero también alimentd preocupaciones sobre lainflacion,

con criticos como & exsecretario del Tesoro Lawrence Summers advirtiendo
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sobre un posible sobrecal entamiento de la economia. Si bien el gobierno
pretendia contrarrestar el impacto econdémico de la pandemia, algunos
temian que las medidas pudieran llevar a una inestabilidad financieraalargo

plazo.

Mientras tanto, la Reserva Federal bajo la presidencia de Jerome Powell
enfrentaba un escrutinio. El nuevo marco de la Fed, disenado para permitir
un aumento temporal de lainflacion para apoyar €l empleo, parecia mal
preparado para las persistentes subidas de precios que superaban las
expectativas. Algunos funcionarios de la Fed expresaron preocupacion a
medida que los precios, incluidos los salarios y los alquileres, subian,
cuestionando |las tasas de interés mantenidas en niveles bgjos. Para el otofio
de 2021, muchos se dieron cuenta de que la inflacion no eratan transitoria
como se habia esperado, [levando a Powell a sugerir unaretirada mas rapida

del apoyo economico.

Social y politicamente, el incremento de | os precios impacto la confianza del
consumidor y las calificaciones de aprobacion de Biden, ya que lainflacion
se convirtié en una preocupacion central. Los esfuerzos de la Fed por
mantener |a estabilidad econdmica enfrentaron obstécul os derivados de la
percepcion publica, especialmente tras un escandal o relacionado con
negociaciones financieras de funcionarios de |la Fed que socavaron su
credibilidad.
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A lo largo de 2021, la Fed se encontrd en una posicion incomoda,
necesitando equilibrar el control de lainflacion con |os objetivos de empleo
pleno. La situacion no se vio facilitada por las preocupaciones sobre
burbujas en los mercados financieros y e aumento de la deuda nacional,
impulsadas por |a extensa respuesta fiscal del gobierno. A medida que €l
mandato de Powell se acercaba a su fin, los debates se intensificaron en
torno al papel de la Fed: si debia seguir siendo un regulador financiero o
evolucionar hacia un participante mas proactivo en laresolucion de desafios
economicos mas amplios como el cambio climético y lainversion en

infraestructura.

Parafinales de 2021, los banqueros central es reflexionaban sobre su
respuesta alacrisis. s bien inicialmente efectiva para prevenir una profunda
recesion, las estrategias habian tenido consecuencias no deseadas,
complicando & panorama econémico. La herenciade las politicas de laera
de la pandemia moldearia el enfoque de la Fed a enfrentar nuevos desafios

en los anos venideros.
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